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Señores YPFB Chaco S.A.

Es para mí un motivo de gran satisfacción dirigirme a 
ustedes en ocasión de la presentación de la Memoria 
Anual de Gestión Abril 2025 – Marzo 2026, documento 
institucional que refleja de manera transparente y 
detallada el esfuerzo, la dedicación y los logros alcanzados 
por nuestra empresa subsidiaria durante este período.

El ejercicio 2025-2026 ha sido un año de grandes 
desafíos e importantes conquistas para YPFB Chaco 
S.A. En un contexto marcado por disrupciones en la 
cadena de suministro, bloqueos sociales y la necesidad 
de mantener y aumentar la producción de hidrocarburos, 
el equipo humano de YPFB Chaco S.A.  demostró una 
vez más su alto profesionalismo, experiencia técnica y 
compromiso con la soberanía energética del país. Gracias 
a su labor, se sostuvieron y fortalecieron las operaciones 
de exploración y producción, contribuyendo de manera 
decisiva al abastecimiento interno de gas e hidrocarburos.

Entre los hitos más relevantes de esta gestión destacan:

•	 El mantenimiento y optimización de la producción 
de gas natural y líquidos de hidrocarburos en los 
campos operados, incluso en condiciones adversas.

•	 La contribución de YPFB Chaco S.A. de Bs 851 
millones (USD 122,3 millones) en cargas públicas 
para el Estado. La implementación de mejores 
prácticas en seguridad industrial y cuidado ambiental 
en todas las operaciones upstream.

•	 El fortalecimiento de la articulación interinstitucional 
y el trabajo conjunto con otras áreas de YPFB para 
garantizar la continuidad del suministro energético 
nacional.

Estos importantes resultados no habrían sido posibles 
sin el compromiso, la capacidad técnica y el trabajo 
en equipo de cada uno de los colaboradores de YPFB 
Chaco S.A. A todos ellos, mi más sincero reconocimiento 
y agradecimiento. Su labor diaria es fundamental para 
explorar, producir y asegurar los recursos energéticos 
que impulsan el desarrollo de Bolivia.

MENSAJE DEL
PRESIDENTE 
EJECUTIVO
DE YPFB 
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La Memoria Anual que hoy presentamos no solo es 
un ejercicio de rendición de cuentas, sino también un 
testimonio de nuestra capacidad de adaptación y de 
nuestra firme voluntad de seguir avanzando hacia la 
consolidación de una exploración y producción moderna, 
eficiente, segura y sostenible al servicio del país.

Mirando hacia adelante, reafirmamos nuestro 
compromiso de seguir fortaleciendo YPFB Chaco S.A., 
invirtiendo en nueva tecnología de exploración, en 

el desarrollo continuo de su talento humano y en la 
implementación de las mejores prácticas internacionales, 
para enfrentar con éxito los retos futuros.

¡Vienen tiempos mejores! Sigamos trabajando juntos, con 
patriotismo y excelencia, para construir una YPFB más 
fuerte al servicio de Bolivia.

Atentamente,
Sebastián Daroca

Presidente Ejecutivo Yacimientos Petrolíferos

Fiscales Bolivianos – YPFB
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CARTA DEL
GERENTE
GENERAL
DE YPFB CHACO S.A.

Estimados accionistas, miembros del Directorio, 
colaboradores y grupos de interés:

En mi calidad de gerente general de YPFB Chaco S.A., 
cargo que asumí el 1 de junio de 2026, me dirijo a 
ustedes con motivo de la presentación de la memoria 
anual de gestión 2025-2026, documento que expone los 
principales resultados de la compañía. 

Los resultados de la gestión fiscal estuvieron 
significativamente condicionados por ajustes 
contables extraordinarios, vinculados principalmente 
al reconocimiento de castigos exploratorios en áreas 
devueltas tras no alcanzarse los resultados previstos, así 
como al deterioro de activos derivado de la actualización 
de reservas y de menores precios proyectados. Estos 
registros tuvieron una incidencia relevante en el resultado 
neto de la compañía.

No obstante, la generación de flujo de caja operativo y los 
niveles de liquidez respaldan la solvencia y la capacidad 
de autofinanciamiento necesarias para cumplir los 
compromisos de inversión, trabajar en un portafolio 
exploratorio y desarrollar nuevos prospectos.

El contexto energético de Bolivia exige una mirada que 
trascienda los resultados de una sola gestión. El país 
enfrenta grandes desafíos en materia de producción 
de hidrocarburos, reposición de reservas y seguridad 
energética. Ante este escenario, YPFB Chaco S.A. 
debe actuar con visión de corto, mediano y largo plazo, 
eficiencia, innovación, transparencia y disciplina en 
la ejecución, resguardando la sostenibilidad de sus 
operaciones y su aporte al desarrollo nacional.

Desde el inicio de mi gestión, hemos impulsado una nueva 
etapa institucional orientada a fortalecer la transparencia 
empresarial, establecer un equipo técnico sólido, 
consolidar la rendición de cuentas y elevar la calidad de 
la toma de decisiones. Esta orientación responde a la 
convicción de que una organización sólida y sostenible 
requiere información confiable, procesos eficientes, 
controles adecuados y una administración enfocada en 
la generación de valor para sus accionistas, sus grupos de 
interés y el país.
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En este marco, se iniciaron acciones de optimización 
y racionalización de costos operativos destinadas a 
mejorar la eficiencia del negocio y fortalecer la asignación 
estratégica de recursos. El propósito no se limita a reducir 
gastos, sino a orientar las capacidades financieras hacia 
iniciativas con mayor potencial de creación de valor, 
entre ellas la exploración, la innovación tecnológica y las 
oportunidades de crecimiento sostenible.

De igual manera, hemos definido una visión estratégica 
para posicionar a YPFB Chaco S.A. como una 

empresa referente en la aplicación de tecnologías y 
metodologías avanzadas para el desarrollo de recursos 
hidrocarburíferos. En un entorno de alta exigencia técnica 
y económica, la capacidad de innovación y adaptación 
será determinante para la competitividad de la compañía 
y para su contribución a la sostenibilidad energética de 
Bolivia.

Atentamente,
Ing. Abel Rodrigo Villegas Ovando

Gerente General YPFB Chaco S.A.
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Sebastián Daroca Oller
Juan Luis Briancon Sánchez
Marcelo Pantoja Saavedra 
Carlos Walter Larraín Sánchez 
Nelson Mario Salazar Cabrera 
Sergio Antonio Gottret Valdez
Bernardo Alvaro Baldivieso Castellanos

Directorio

Directores titulares

Síndico

Síndico Titular
José Alberto Sottocorno Vera
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ASPECTOS
SOCIETARIOS
Y CORPORATIVOS

El gobierno corporativo de YPFB Chaco S.A. se estructura 
conforme a los principios establecidos en sus Estatutos. 

Está conformado por la Junta General de Accionistas
como órgano supremo de decisión; el Directorio como  
responsable de la administración y dirección estratégica; 
y los Ejecutivos de la Sociedad como encargados de la 
gestión operativa.

Cada uno de estos órganos actúa dentro del marco de sus 
competencias, conforme a la normativa vigente, con la 
fiscalización del Síndico de la Sociedad como órgano
de control.

El Directorio, cuyos miembros son designados por la 
Junta General de Accionistas, ostenta la representación 
legal de la Sociedad a través de su Presidente, y ejerce sus
atribuciones conforme al Código de Comercio y los 
Estatutos Sociales.

Juntas Generales de Accionistas
Entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, se llevaron a cabo tres (3) juntas generales ordinarias de accionistas, 
conforme a las disposiciones del Código de Comercio, los Estatutos de la Sociedad y la normativa vigente.

Junta General Ordinaria de Accionistas

Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1/2025

Junta General Ordinaria de Accionistas N° 1/2026

Junta General Ordinaria de Accionistas N° 2/2026

Fecha

26 de junio de 2025

5 de enero de 2026

24 de febrero de 2026

Órganos de Gobierno Corporativo
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N° de reunión de Directorio

Reunión de Directorio n° 5/2025

Reunión de Directorio n° 6/2025

Reunión de Directorio n° 7/2025

Reunión de Directorio n° 8/2025

Reunión de Directorio n° 9/2025

Reunión de Directorio n° 10/2025

Reunión de Directorio n° 11/2025

Reunión de Directorio n° 12/2025

Reunión de Directorio n° 13/2025

Reunión de Directorio n° 14/2025

Reunión de Directorio n° 15/2025

Reunión de Directorio n° 16/2025

Reunión de Directorio n° 17/2025

Reunión de Directorio n° 1/2026

Reunión de Directorio n° 2/2026

Reunión de Directorio n° 3/2026

Reunión de Directorio n° 4/2026

Fecha de celebración

11 de abril de 2025

28 de abril de 2025

26 de mayo de 2025

18 de junio de 2025

27 de junio de 2025

18 de julio de 2025

24 de julio de 2025

14 de agosto de 2025

29 de septiembre de 2025

23 de octubre de 2025

7 de noviembre de 2025

16 de diciembre de 2025

27 de diciembre de 2025

13 de enero de 2026

26 de enero de 2026

13 de febrero de 2026

20 de marzo de 2026

Reuniones de Directorio
En cumplimiento de sus funciones, entre el 1° de abril de 2025 y el 31 de marzo de 2026, el Directorio celebró las siguientes 
reuniones:
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Abel Rodrigo Villegas Ovando
Gerente General

José Joaquín Arce Ortiz
Gerente de Seguridad, Salud, Medio 
Ambiente y Relaciones Comunitarias

Alberto Fernando Liebers Cáceres
Gerente de Contrataciones y Almacén

Mauricio Erasmo Cáceres Antelo
Gerente de Tecnología Informática

Gonzalo Ariel Galarza Daza
Gerente de Operaciones a.i.
Gerente de Producción

Luis Alejandro Solis Maldonado
Gerente de Asuntos Legales a.i.

Walter Calderón Ponce de León
Gerente de Perforación

Rolando Adolfo Berdeja López
Jefe de Auditoría Interna

Luis Germán Pérez Melgar
Gerente de Exploración
y Desarrollo

Juan Fernando Subirana Osuna
Gerente de Administración
y Finanzas

Freddy Andrés Ruiz Ruiz
Gerente de Talento Humano

EQUIPO
GERENCIAL
2026   
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PERFIL DE LA
COMPAÑÍA
MISIÓN
Exploramos y producimos hidrocarburos de manera 
eficiente y responsable, creando valor y contribuyendo 
a YPFB Corporación, al fortalecimiento del sector y al 
desarrollo sostenible del país.

VISIÓN
Ser la empresa de mayor excelencia en exploración y 
explotación de hidrocarburos en el país, para garantizar el 
incremento de las reservas y su producción.

NUESTROS VALORES 
	 •	 Responsabilidad: asumir los resultados de nuestros actos, de manera individual 
		  y colectiva.
	 •	 Compromiso: con nuestra gente, la Corporación y el país. Trabajamos por 
		  convicción y no por imposición ni obligación.
	 •	 Excelencia: mejora continua, orientación a resultados, innovación y pasión por 
		  el trabajo.
	 •	 Proactividad: generación y aprovechamiento de oportunidades, liderazgo, 
		  iniciativa y creatividad.
	 •	 Trabajo en equipo: creación de sinergias para el logro de objetivos comunes.
	 •	 Diversidad e inclusión: trato justo e igualdad de oportunidades para todos. 
	 • Seguridad: cuidado de la salud de las personas, del medio ambiente y de los 		
		  activos de la Corporación. 
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YPFB Chaco S.A. lleva adelante su plan estratégico 
empresarial, cuyos pilares son la maximización de los 
niveles de producción de los actuales campos en operación 
directa o a través de socios (activos no operados), así 
como la ejecución de proyectos exploratorios dentro de 
su cartera, para permitir la reposición de reservas y el 
correspondiente incremento de producción.

Para ello, la empresa estableció acciones que, de 
manera integral y coordinada, viabilizan su programa de 
inversiones, siguiendo los criterios que se describen a 
continuación:

	 i.	 Desarrollo de las reservas actuales en áreas 
		  operadas: en cada uno de los campos operados 
		  por la empresa.

	 ii.	Desarrollo de las reservas actuales en áreas no 
		  operadas: en calidad de socio no operador, a fin 
		  de apoyar el desarrollo  de las reservas y la 
		  maximización de los niveles de producción en los 
		  campos no operados.

	 iii. Actividades exploratorias: en las áreas de 
		  contrato actuales, tanto de explotación como de 
		  exploración, así como en aquellas nuevas áreas 
		  en estudio.

En este sentido, la estrategia exploratoria contempla la 
ejecución de actividades vinculadas a un portafolio de 
oportunidades y prospectos, lo que representa uno de 
los desafíos estratégicos más relevantes para la Empresa. 
Las actividades asociadas al desarrollo de reservas tienen 
un riesgo de bajo a moderado, lo cual permite generar la 
capacidad financiera suficiente para encarar proyectos 
exploratorios.

Es importante precisar que los proyectos exploratorios 
tienen una importancia particular, no solamente por 
la inversión asociada, sino por el elevado potencial 
prospectivo, cuyos resultados positivos permitirán 
mantener una serie de objetivos clave, tales como:

•	 Posicionamiento en el Sub-andino Sur y la Llanura 
Chaqueña, regiones de importante prospectividad 
hidrocarburífera.

•	 Mantenimiento de la eficiencia operativa de la 
Empresa, puesto que se podrán optimizar los 
costos operativos y la utilización de los activos e 
instalaciones existentes.

•	 Contribuir a la sostenibilidad financiera de largo 
plazo de la Empresa mediante la reposición de 
reservas y el desarrollo de oportunidades con 
potencial comercial, reconociendo que la actividad 
exploratoria implica riesgos inherentes que pueden 
derivar en resultados favorables o desfavorables 
según las condiciones geológicas y económicas de 
cada proyecto.

YPFB Chaco S.A. es consciente del reto que atraviesa 
el país en materia de exploración y explotación de 
hidrocarburos; por ello, su Plan Estratégico orienta sus 
actividades hacia dicha búsqueda en el territorio nacional.

ÁREAS DE EXPLORACIÓN Y EXPLOTACIÓN
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Petrobras Bolivia

40%

Petrobras Bolivia

60%

YPFB Chaco S.A.

60%

YPFB Chaco S.A.

40%

PRINCIPALES PROYECTOS EN ASOCIACIÓN
En el marco de su Plan Estratégico, YPFB Chaco S.A. participa en importantes áreas de exploración con alto potencial 
hidrocarburífero, así como áreas en explotación orientadas al incremento de la producción nacional.

ÁREAS EN EXPLORACIÓN
Las áreas exploratorias en las que participa YPFB Chaco S.A. son:

Áreas operadas

Áreas no operadas

Astillero
El Área Exploratoria Astillero, ubicada en el departamento 
de Tarija, es desarrollada mediante una sociedad 
conformada por YPFB Chaco S.A. (60 %) y Petrobras 
Bolivia (40 %), en la cual YPFB Chaco S.A. ejerce el rol de 
operador.

El Contrato de Servicios Petroleros entró en vigor el 5 
de julio de 2018. Posteriormente, el área fue declarada 
en situación de fuerza mayor. En fecha 16 de febrero de 
2023, se inició la Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración, 
misma que se extendió hasta el 16 de febrero de 2025. 

A partir del 16 de febrero de 2025, el área Astillero ingresó a 
la Fase 3 del periodo inicial de exploración, cuya conclusión 
se encuentra prevista para el 16 de febrero de 2027.

Previo a la conclusión de la Fase 3, se tiene prevista 
la ejecución de actividades orientadas al abandono 
definitivo del pozo AST-X1. Una vez concluidas dichas 
actividades, se iniciarán las gestiones correspondientes 
para la devolución del área.

San Telmo Norte
 
El Área Exploratoria San Telmo Norte, ubicada en el 
departamento de Tarija, es desarrollada mediante una 
sociedad conformada por YPFB Chaco  S.A. (40 %) y 
Petrobras Bolivia (60 %), siendo esta última la empresa 
operadora. El Contrato de Servicios Petroleros se 
encuentra vigente desde el 5 de julio de 2018.

Actualmente, el contrato se encuentra en la Fase 1 
del Período Inicial de Exploración. Debido a conflictos 
sociales en el área que impiden el ingreso al bloque, las 
actividades exploratorias se encuentran en situación de 
Fuerza Mayor, condición aprobada por YPFB desde el 17 
de enero de 2026.
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YPF E&P Bolivia S.A.

60%

YPFB Chaco S.A.

40%

Charagua
El Contrato de Servicios Petroleros de Charagua entró en 
vigencia el 26 de julio de 2017. Inicialmente, fue suscrito 
entre YPFB e YPF E&P Bolivia S.A., quien tenía el 100% 
de participación, el 16 de agosto de 2021 se efectivizó 
el contrato de cesión mediante el cual YPFB Chaco S.A. 
adquiere de YPF E&P Bolivia S.A., el 40 % de los derechos 
y obligaciones del CSP de Charagua, área exploratoria que 
se encuentra ubicada en el departamento de Santa Cruz.

En septiembre 2025 se alcanzó el objetivo del pozo 
pionero CHA-X1 a una profundidad aproximada de 
5.150 metros; logrando evaluar las formaciones Icla y 
Santa Rosa, cuyos  resultados técnicos no evidenciaron 
potencial comercial de hidrocarburos.

Actualmente, el Operador se encuentra realizando las 
actividades de abandono definitivo del pozo, la renuncia 
y devolución del área.
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YPFB Chaco S.A.

10%
Gazprom

20%

TotalEnergies  EP Bolivia

50%Tecpetrol

20%

YPFB Chaco S.A.

4%
Shell Bolivia

25%

TotalEnergies  EP Bolivia

41%Petrobras Bolivia

30%

ÁREAS EN EXPLOTACIÓN
Las áreas en Explotación en las que participa YPFB Chaco S.A. son:

Bloque XX Tarija Oeste – Campo Itaú
 
El campo Itaú, ubicado en el departamento de Tarija, es 
un campo maduro operado por Petrobras Bolivia, en 
asociación con Shell, Total y YPFB Chaco S.A. Desde la 
gestión 2020, está clasificado como campo pequeño, por 
lo que destina casi la totalidad de su producción de gas 
natural al mercado externo.

Este campo presenta una declinación natural del 
reservorio, por lo cual se están realizando las gestiones 
para la constitución del fideicomiso para el abandono.

Áreas no operadas 

Aquio - Ipati
Desde el 30 de mayo de 2016 fecha en que se 
protocolizaron los Contratos de Cesión correspondientes 
a los Contratos de Operación de los Bloques Petroleros 
Aquio e Ipati, YPFB Chaco S.A. cuenta con el 10% de 
participación en ambas sociedades.

TotalEnergies EP Bolivie, con el 50% de participación en 
ambos bloques, es el operador de Aquio e Ipati. 

La capacidad de entrega de gas natural de ambos campos 
se sustenta en los 5 pozos actualmente en producción: 
AQI-X1001, ICS-X1, ICS-X2, ICS-3 e ICS-5.

YPFB Chaco S.A. realizó gestiones ante el Operador 
y los socios para impulsar la aprobación del proyecto 
Compresión de Presión Media (MP). En la gestión 2025, 
los Socios aprobaron el proyecto de compresión MP, y en 
enero 2026 se inició la puesta en marcha.



19MEMORIA ANUAL 2025-2026

Mercado Interno

12%

Mercado Argentino

4%

Mercado Brasilero (Firme)

78%

Mercado Brasilero
(Interrumpible)

6%

Vintage Petroleum 
Boliviana Ltd.

50%

YPFB Chaco S.A.

50%

Entregas YPFB Chaco S.A. por Mercado
Abril 2025 - Marzo 2026

Ñupuco
El bloque Ñupuco, ubicado en el departamento de Tarija, 
se encuentra en operación a cargo de Vintage Petroleum 
Boliviana Ltd. en sociedad con YPFB Chaco S.A. El campo 
Ñupuco es un campo maduro, productor de gas natural, 
cuya producción se destina principalmente al mercado de 
exportación. 

Entrega de Hidrocarburos (Mercados)

Gas Natural
En el período fiscal finalizado al 31 de marzo de 2026, 
YPFB Chaco S.A. destinó el 12% de su entrega de gas 
natural al mercado interno, y el remanente fue destinado 
a los mercados de exportación, de los cuales el 78% 
corresponde a contratos firmes al mercado brasileño, el 
4% a las entregas al mercado argentino (interrumpibles) y, 
finalmente, el 6% a entregas de contratos interrumpibles 
de exportación al mercado brasileño.

Dentro de los contratos de exportación en firme al 
mercado brasileño, además de las entregas al contrato 
con Petrobras Brasil (GSA), resalta la participación en 
los contratos de J&F (ex MGas), MT Gas, Matrix, EDB, 
Tradener y Deal. Cabe mencionar que estos últimos 
destacan por su precio de realización, asociado al precio 
internacional Brent.
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La producción de gas natural de YPFB Chaco S.A. está destinada principalmente a los mercados de exportación, toda vez 
que participó con el 3% del total de las entregas al mercado interno, mientras que representó el 24% del total exportado 
al mercado brasileño y el 18% de las exportaciones al mercado argentino.

YPFB Chaco S.A.

3%

YPFB Chaco S.A.

24%

YPFB Chaco S.A.

18%

Participación en el Abastecimiento
al Mercado Interno

Abril 2025 - Marzo 2026

Participación en las Exportaciones
al Mercado Brasilero
Abril 2025 - Marzo 2026

Participación en las Exportaciones
al Mercado Argentino
Abril 2025 - Marzo 2026
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Líquidos
En cuanto a hidrocarburos líquidos, YPFB Chaco S.A. aportó el 100% de su producción de Gas Licuado de Petróleo (GLP), 
petróleo crudo y gasolina al abastecimiento del mercado nacional, en cumplimiento de la normativa que establece la 
prioridad de asignación de volúmenes de hidrocarburos.

Mercado Interno

100%

Mercado Interno

100%

Entregas de Petróleo, Condensado y 
Gasolina Natural

Abril 2025 - Marzo 2026

Entregas de Gas Licuado
del Petróleo

Abril 2025 - Marzo 2026
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OPERACIONES DE
EXPLORACIÓN Y 
EXPLOTACIÓN
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ÁREAS TIPO DE 
ESTUDIO

INICIO 
FIN

OPORTUNIDAD 
IDENTIFICADA

ESTADO

 Iñiguazu PIE 10 de octubre de 2024 
9 de octubre de 2025 

Huamampampa 
Profundo

Negociación CSP, con 
participación de Fluxus. 

San Simón PIE 22 de octubre de 2024 
21 de octubre de 2025 

Jaguar Profundo Evaluación concluida. 
Sin continuidad de CSP

Almendro
Abeja 

PIE 8 de noviembre de 2024 
7 de noviembre de 2025 

Iquiri
Los Monos - RNC

Evaluación concluida. 
Sin continuidad de CSP

Los Suris AET 30 de enero de 2025 
28 de julio de 2025 

Escondido
Profundo

A la espera de 
definición contractual 
del área. Pozos en 
producción de objetivos 
someros. 

La Vertiente 
Este 

AET 30 de enero de 2025 
28 de julio de 2025 

Pilar 
Ayoreo 
Colibrí 
Monteverde 

AER 30 de enero de 2025 
29 de enero de 2027 

En Evaluación Interpretación 
sísmica y definición de 
oportunidades.

PROYECTOS Y ESTUDIOS EXPLORATORIOS EJECUTADOS 
ACTIVIDADES EXPLORATORIAS 
 
ESTUDIOS DE POTENCIAL HIDROCARBURÍFERO DE NUEVAS ÁREAS 
YPFB Chaco S.A. suscribió varios acuerdos con YPFB para la realización de estudios de geociencias en nuevas áreas 
exploratorias con el objetivo de evaluar la factibilidad técnica de avanzar hacia un proceso de negociación para la eventual 
suscripción de un Contrato de Servicios Petroleros (CSP). 

Resumen de estudios de potencial hidrocarburífero realizados en la gestión 2025-2026 bajo modalidades establecidas 
en RM-068-2022 



25MEMORIA ANUAL 2025-2026

ÁREAS DE EXPLORACIÓN 

Iñiguazu
A partir de los resultados favorables del Proyecto Inicial 
Exploratorio (PIE), en julio de 2025, YPFB Chaco S.A. 
formalizó su interés exploratorio en el Área Iñiguazu, 
considerando un potencial hidrocarburífero identificado. 
En consecuencia, manifestó su decisión de avanzar con 
los procesos de negociación orientados a la suscripción 
de un Contrato de Servicios Petroleros (CSP) para el 
área, en asociación con Fluxus Bolivia S.A. y de acuerdo 
con las participaciones que se establezcan durante dicho 
proceso. 

San Simón
La evaluación del Área San Simón se orientó al análisis del 
potencial hidrocarburífero asociado principalmente a la 
Formación Huamampampa, correspondiente al Sistema 
Devónico, en el bloque bajo del Anticlinal Honduras. A 
partir de los resultados obtenidos durante la evaluación 
económica del PIE, YPFB Chaco S.A. determinó no 
continuar con las gestiones orientadas a la suscripción de 
un Contrato de Servicios Petroleros (CSP) para dicha área.

Acuerdos de Estudio Técnico (AET) 

La Vertiente Este
La evaluación del Área de Explotación La Vertiente Este se orientó al análisis del potencial hidrocarburífero asociado a la 
Formación Huamampampa, en el prospecto Escondido Profundo. Actualmente, YPFB Chaco S.A. se encuentra a la espera 
de la definición contractual del área para avanzar con el envío de la evaluación económica del proyecto.

Los Suris
La evaluación del Área de Explotación Los Suris también se orientó al análisis del potencial hidrocarburífero asociado a la 
Formación Huamampampa, en el prospecto Escondido Profundo. A partir del modelo geológico desarrollado, se determinó 
que la mayor parte de la estructura se encuentra fuera de los límites del Área Los Suris, permaneciendo únicamente una 
fracción mínima dentro de dicha área.
 

Acuerdos De Evaluación Regional (AER)
Los Acuerdos de Evaluación Regional (AER) tienen por objetivo analizar y evaluar el potencial hidrocarburífero del 
Sistema Devónico en las áreas de exploración Ayoreo, Pilar, Monteverde y Colibrí, ubicadas en la Llanura Chaqueña. 
Esta evaluación permitirá, en caso de obtener resultados favorables, avanzar hacia un proceso de negociación orientado 
a la suscripción de un Contrato de Servicios Petroleros (CSP). A la fecha, YPFB Chaco S.A. se encuentra ejecutando la 
interpretación sísmica en tiempo, con el propósito de identificar nuevas oportunidades exploratorias.

Almendro y Abeja
La evaluación de estas oportunidades se orientó 
principalmente al análisis del potencial hidrocarburífero 
asociado a secuencias del Devónico. A partir de los 
resultados obtenidos en la evaluación económica del 
Proyecto Inicial Exploratorio (PIE), YPFB Chaco S.A. 
determinó no continuar con las gestiones destinadas a la 
suscripción de un Contrato de Servicios Petroleros (CSP) 
para dichas áreas.
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TIPO DE 
ÁREA

ÁREA DE 
CONRAO

KM2 Ha PARCELAS
FIRMA DE 
CONTRATO

FASE 
ACTUAL

FECHA DE 
INICIO
FASE

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

FASE
AÑO UTE ACTIVIDAD PROYECTO

OPERADA Astillero 210,94 21.094 8,44 05/07/2018 3 16/02/2025 12/02/2027 5 700
Se concluyó la evaluación del prospecto 

somero y se procederá a la devolución del 
área.

EN 
SOCIEDAD

San Telmo 
Norte

952,50 95.250 38,10 05/07/2018 1 05/07/2018 2 1200 En fuerza mayor

Charagua 618,75 61.875 24,75 26/07/2017 3
Se aprobó 

contrato por 
cesión

03/11/2025 6 1200 En proceso de devolución

Áreas Exploratorias con Contrato de Servicios Petroleros
YPFB Chaco S.A. participa en áreas exploratorias bajo Contrato de Servicios Petroleros (CSP), consolidando su presencia 
tanto en áreas operadas como en proyectos desarrollados en sociedad. En este marco, la compañía es operadora del Área 
de Exploración Astillero y mantiene participación en las áreas San Telmo Norte, junto con Petrobras Bolivia, y Charagua, 
junto con YPF Bolivia.

Resumen del Estado Actual de las Áreas de Exploración Operadas y No Operadas 

OPORTUNIDADES HIDROCARBURÍFERAS
EN CAMPOS OPERADOS 

Campo Bulo Bulo: Reservorio Sara
El estudio del Campo Bulo Bulo se orientó a evaluar el potencial hidrocarburífero de la Arenisca Sara, correspondiente 
al Sistema Silúrico, en el Anticlinal Bulo Bulo. La evaluación tomó como referencia resultados de la prueba de producción 
realizada en el pozo Bulo Bulo-9D (BBL-9D), perforado en 2002, donde se registró quema de gas sin presencia de agua; 
sin embargo, las condiciones del ensayo no permitieron establecer conclusiones definitivas. YPFB Chaco S.A. realizó 
una reinterpretación del modelo estructural y desarrolló estudios petrofísicos orientados a la caracterización de los 
recortes de la Arenisca Sara. Los resultados evidenciaron un elevado contenido de material pelítico, condición que limita 
su desarrollo como reservorio convencional. En función de estas características, la compañía analizará la factibilidad de 
considerar este intervalo bajo un enfoque de reservorio no convencional.
 

Campo Junín: Reservorios Piray y Sara

YPFB Chaco S.A. identificó y evaluó oportunidades de desarrollo en el Campo Junín, en una posición estructuralmente 
más favorable respecto a los pozos Junín-3 (JNN-3) y Junín-4D (JNN-4D). El análisis se enfocó en los reservorios Arenisca 
Piray, correspondiente al Sistema Devónico, y Arenisca Sara, asociada al Sistema Silúrico.

Los resultados del estudio sustentaron la propuesta de perforación del pozo Junín-9 (JNN-9), concebido para drenar el 
volumen remanente de gas identificado en la Arenisca Sara y, de manera complementaria, evaluar el potencial productivo 
adicional de la Arenisca Piray.

 

Campo El Dorado: Formación Cangapi 

El estudio del Campo El Dorado tuvo por objetivo analizar de manera integral el modelo geológico, las anomalías sísmicas 
y las respuestas de los perfiles de pozo asociadas a las areniscas de la Formación Cangapi, correspondiente al Sistema 
Pérmico. A partir de los resultados obtenidos, YPFB Chaco S.A. propuso la aplicación de baleo abrasivo en el pozo 
Dorado-X3 sidetrack (DRD-X3 ST), con el propósito de evaluar y optimizar el potencial productivo de dicho intervalo.
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Complejo Chimoré: Reprocesamiento Sísmico 3D Kanata/Carrasco/Chimoré

El proyecto del Complejo Chimoré se orientó a la integración de los cubos sísmicos Kanata-Carrasco y Chimoré en un 
único volumen sísmico 3D, mediante procesos de homogeneización y normalización de amplitudes. Esta integración 
permitió disponer de una base sísmica consistente, de mayor cobertura y calidad, para el desarrollo de estudios avanzados 
de atributos sísmicos e inversión sísmica. Estos estudios se enfocaron principalmente en la evaluación de la Formación 
Yantata, correspondiente al Sistema Jurásico, y fueron calibrados con la información proveniente de los pozos productores 
del campo Kanata-Carrasco.

Campo Patujusal
Reprocesamiento Sísmico 3D

En el Campo Patujusal, YPFB Chaco S.A. impulsó un proyecto orientado a fortalecer la interpretación geocientífica 
mediante la aplicación de un flujo avanzado de reprocesamiento sísmico 3D. Esta iniciativa incorporó tecnologías de 
última generación, la caracterización de las propiedades petroelásticas del reservorio de la Formación Petaca.
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Durante la gestión 2025-2026, se realizaron proyectos de intervención, proyectos de perforación y en forma 
complementaria proyectos para el sostenimiento de la producción.  

Campo Santa Rosa:
Intervención del pozo SRS-8
El proyecto de intervención del pozo Santa Rosa-8 (SRS-8), correspondiente al reservorio Arenisca 2 del Campo Santa 
Rosa, tuvo como objetivo aislar el Reservorio Sara, el cual presentaba condiciones improductivas debido a un alto corte de 
agua de formación. Posteriormente, se ejecutó el baleo del reservorio Arenisca 2, con el propósito de habilitarlo para una 
producción regular y sostenida. Las operaciones se desarrollaron con normalidad y alcanzaron resultados satisfactorios, 
permitiendo la conexión del pozo al sistema de baja presión de la Planta Santa Rosa para la entrega de su caudal de gas.
  

Campo churumas:
Pozo CHU-X3D
El pozo de desarrollo Churumas-X3 Dirigido (CHU-X3D) se encuentra ubicado al sureste del pozo Churumas-X2 (CHU-X2),
sobre la misma planchada. Fue perforado con el objetivo de desarrollar el reservorio Arenisca N° 2 del Campo Churumas. 
La ubicación y trayectoria fueron definidas a partir de la integración de datos sísmicos y geología de superficie. 

La perforación fue sustentada en los resultados de la prueba de flujo extendido del pozo CHU-X2 realizada en 2023, que 
constituyeron el respaldo técnico para la Declaratoria de Comercialidad del Campo Churumas.

Pozo CHU-4D - CHU-4D ST 
El pozo CHU-4D, perforado entre el 20 de junio de 2025 y el 30 de octubre de 2025, tuvo como objetivo evaluar el 
potencial gasífero de la Arenisca N° 2 de la Formación Los Monos en el sector norte del Anticlinal Churumas. El intervalo 
inteceptado en el flanco oeste presentó condicionaes menos favorables, lo que motivó la reinterprentacion estructural 
y la ejecucion de un sidetrack (ST) CHU-4D ST, confirmó la presencia de hidrocarburos y se encuentra actualmente en 
producción.

Campo San Ignacio:
Pozo SIG-X3
El pozo San Ignacio-X3 (SIG-X3), perforado entre el 4 de junio y el 11 de julio de 2025, fue ejecutado con el objetivo de 
evaluar el potencial gasífero de la Arenisca 1 de la Formación Roboré, correspondiente al Sistema Devónico, en el sector 
este de la estructura San Ignacio. Durante la perforación y posterior evaluación del intervalo objetivo, se confirmaron 
condiciones petrofísicas favorables y un comportamiento productivo sostenido.

PROYECTOS DE EXPLOTACIÓN
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Campo Montecristo:
Pozo MTC-9
El pozo Montecristo-9 (MTC-9), perforado entre el 13 de junio y el 31 de agosto de 2025, fue ejecutado con el objetivo 
de caracterizar los reservorios DLM de la Formación Los Monos. Durante la perforación, el pozo atravesó los intervalos 
objetivo y alcanzó la Formación Huamampampa, generando información petrofísica y geomecánica relevante para la 
evaluación del área. Los resultados obtenidos permitieron identificar zonas con condiciones favorables para la ejecución 
de operaciones de estimulación hidráulica, fortaleciendo la base técnica para la valoración del potencial productivo del 
campo.

Sostenimiento de la producción
Durante la gestión 2025-2026, YPFB Chaco S.A. orientó sus principales esfuerzos de sostenimiento de la producción a 
mitigar la declinación promedio mensual registrada durante el primer trimestre. Para ello, la compañía implementó un 
conjunto de medidas operativas y técnicas destinadas a optimizar el desempeño de los pozos y preservar la continuidad 
productiva de sus campos.

Entre las acciones ejecutadas se incluyeron la instalación de líneas capilares para la inyección de surfactante, la 
implementación de sartas de velocidad, la rehabilitación de pozos cerrados, el incremento del diámetro de reductores 
o chokes, la instalación de sistemas de compresión en cabeza de pozo y la disminución de la presión en los sistemas de 
separación de las diferentes plantas de procesamiento de gas operadas por YPFB Chaco S.A.

Inversión y aporte a la reposición de producción 
Durante la gestión 2025- 2026 se ejecutó una inversión de Bs 655.917.393. En paralelo, los resultados favorables de 
SIG-X3, CHU-4D ST y MTC-9 fortalecieron la base técnica y operativa para la reposición y sostenibilidad de la producción, 
aportando información y capacidad para la gestión de los campos.
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YPFB Chaco S.A. alcanzó una producción promedio de 1.933 barriles diarios (BPD) de líquidos, 117.477 miles de pies 
cúbicos diarios (MPCD) de gas natural y 92,7 metros cúbicos diarios (m³/d) de GLP, considerando tanto las áreas operadas 
como las no operadas. La totalidad de esta producción fue entregada a YPFB para su posterior distribución en los mercados 
interno y de exportación, conforme a la demanda y a los compromisos establecidos.

HITOS IMPORTANTES           
 
	 •	 10/6/2025 Entró en producción el pozo CHU-X2 a planta San Alberto operada por Petrobras Bolivia. 
 
 
	 •	 16/8/2025 Entró en producción el pozo SIG-X3 a planta Santa Rosa. 
 
 
	 •	 28/12/2025 El pozo CHU-4D ingresó en producción a planta San Alberto operada por Petrobras Bolivia.

PRODUCCIÓN Y ENTREGAS

YPFB Chaco S.A.  - Producción fiscalizada 
de GLP por departamento 

YPFB Chaco S.A. - Producción fiscalizada de 
Gas por departamento 

Producción fiscalizada de Líquidos 
por departamento 
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Áreas de Exploración Operadas 

Área Astillero: Pozo AST-X1 
El Área Astillero se localiza en las provincias Arce y Gran Chaco del departamento de Tarija. El Contrato de Servicios 
Petroleros fue protocolizado el 5 de julio de 2018. Desde el 16 de febrero de 2025, el área se encuentra en Fase 3 del 
Periodo Inicial de Exploración, la cual finaliza el 15 de febrero de 2027. 

Ubicación geográfica Área de Exploración Astillero 

ESTUDIOS Y ACTIVIDADES EJECUTADAS EN ASTILLERO
Y CHARAGUA
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Durante las Fases 1 y 2 se realizaron trabajos de 
interpretación geológica y geofísica, estudios sísmicos, 
modelado estructural, mapeo geológico, análisis de 
laboratorio, reprocesamiento sísmica, previos a la 
perforación del pozo AST-X1.

Los trabajos exploratorios en el Área Astillero se enfocaron 
en la integración de información geológica, geofísica con 
el objetivo de evaluar el potencial hidrocarburífero del 
prospecto. Durante la Fase 1 (desde 5 de julio de 2018 
hasta el 15 de febrero del 2023), se interpretaron 200 km 
de sísmica, datos magnetotelúricos, información de pozos 
y datos geológicos de superficie. Esta integración permitió 
construir el modelo estructural del área y estimar recursos 
recuperables del orden de 1083 Bcf en las formaciones 
Huamampampa y Santa Rosa, con una probabilidad de 
éxito geológico (Pg) de 23,5%, sustentando la perforación 
del pozo AST X1 como un proyecto técnicamente viable. 

Asimismo, se ejecutaron actividades de ingeniería, 
obtención de licencia ambiental y planificación operativa 
para la construcción del camino de acceso y planchada. 

Durante la Fase 2 (desde 16 de febrero del 2023 hasta 
el 15 de febrero del 2025), se ejecutaron estudios 
geológicos integrados, incluyendo mapeo geológico de 
superficie, interpretación sísmica y modelado estructural. 
Posteriormente, el pozo AST X1 fue perforado en 2023, 
interceptando las formaciones objetivo en una posición 
estructural de flanco. Los resultados de la evaluación 
petrofísica indicaron alta saturación de agua, motivo por el 
cual no se realizaron pruebas de formación. La operación 
fue suspendida en 2024, debido a un aprisionamiento 
mecánico de la sarta, quedando parte de la tubería en 
fondo. 

Finalmente, durante la Fase 3, posterior a la perforación 
del pozo AST-X1, se realizó el reprocesamiento sísmico de 
las líneas Iñiguazu-08-G2D-18 y EPC-98-510, junto con 
una reinterpretación estructural que permitió redefinir 
la posición de la cresta de la estructura somera a nivel 
de la Formación Huamampampa, perforada por el pozo. 
Se evaluaron dos alternativas para alcanzar el nuevo 
objetivo: realizar un sidetrack desde AST-X1 o perforar un 
nuevo pozo (AST-X2), optándose por esta última debido 
a mejores condiciones operativas y económicas. No 
obstante, la evaluación económica del proyecto resultó 
desfavorable, por lo que se descartó su ejecución y el 
desarrollo trabajos adicionales.

La información obtenida con este proyecto permite 
mejorar los modelos geológicos vigentes, ajustar las 
correlaciones estratigráficas y reinterpretar la respuesta 
sísmica previamente asociada a estructuras complejas, 
reduciendo de manera significativa la incertidumbre 
geológica del área.

Debido a los resultados negativos obtenidos con la 
perforación del pozo Astillero-X1 (AST-X1), se ha definido 
la devolución del área.

ÁREAS DE EXPLORACIÓN NO OPERADAS 

Área Charagua: Pozo CHA-X1 (YPF E&P Bolivia S.A.)  

El Área Charagua se ubica en la provincia Cordillera del 
departamento de Santa Cruz. En esta área se llevó a 
cabo el proyecto de perforación del pozo exploratorio 
Charagua-X1 (CHA-X1).

Con la perforación del pozo CHA-X1 se obtuvo información 
clave del subsuelo que, pese a no confirmar acumulaciones 
de hidrocarburos, contribuye significativamente al 
entendimiento del sistema petrolero en el Subandino 
Centro y su transición hacia el piedemonte en el área de 
Santa Cruz. El objetivo principal del pozo fue evaluar el 
potencial hidrocarburífero de las areniscas devónicas 
de las formaciones Icla y Santa Rosa, tradicionalmente 

reconocidas como reservorios productivos en los campos 
del Subandino Sur. Sin embargo, la información obtenida 
durante la perforación, registros y análisis petrofísico 
evidencia la ausencia de facies arenosas típicas asociadas 
a dichos sistemas productivos, predominando en su lugar 
litologías más finas que reflejan ambientes deposicionales 
de menor energía.

La información obtenida permite refinar los modelos 
geológicos vigentes, ajustar las correlaciones estratigráficas 
y reinterpretar la respuesta sísmica previamente asociada 
a cuerpos arenosos, reduciendo de manera significativa la 
incertidumbre geológica del área.
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL 



35MEMORIA ANUAL 2025-2026



36 YPFB CHACO S.A.

RECERTIFICACIÓN RSE  

Durante la gestión, YPFB Chaco S.A. reafirmó su 
compromiso con una gestión ética, responsable y 
sostenible mediante la recertificación de la Norma 
WorldCOB de Responsabilidad Social Empresarial, vigente 
hasta el año 2028. Este reconocimiento internacional 
avala el cumplimiento de altos estándares en materia de 
responsabilidad corporativa y sostenibilidad.

La certificación refleja el compromiso permanente de la 
compañía con el cumplimiento de la normativa vigente, las 

mejores prácticas de gobierno corporativo, la protección del 
medio ambiente, el respeto por las personas y la generación 
de valor para sus grupos de interés. Asimismo, fortalece la 
reputación y credibilidad institucional de YPFB Chaco S.A., 
consolidándola como una organización que opera con 
transparencia, integridad y responsabilidad, en contribución 
al desarrollo sostenible del país.

NUESTRA GENTE
Potenciando el talento que impulsa la energía
Durante la gestión 2025-2026, la empresa reafirmó su rol estratégico en el fortalecimiento de las capacidades 
organizacionales y el cumplimiento de los objetivos corporativos, impulsando una gestión integral de personas alineada a 
los desafíos y oportunidades del sector energético nacional.

A continuación, detallamos los principales resultados alcanzados durante la gestión, así como los avances generados a 
través de iniciativas orientadas al fortalecimiento del talento humano. En este contexto, destaca la consolidación del 
Programa THPRO como una herramienta fundamental para identificar, desarrollar y proyectar el potencial interno, 
contribuyendo al crecimiento sostenible de la organización y al fortalecimiento de una cultura orientada al alto desempeño.

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA THPRO
El Programa Transformacional THPRO, concebido 
para fortalecer la cultura organizacional y potenciar 
el desarrollo humano, estructuró su gestión sobre 
cuatro pilares fundamentales: Agente de Cambio, Socio 
de los Trabajadores, Experto Administrativo y Socio 
Estratégico.

Agente de Cambio
Se desarrolló un proceso permanente de socialización del 
Programa THPRO en oficinas y operaciones de campo, 
favoreciendo la apropiación del modelo por parte de los 
diferentes equipos de trabajo.

Como parte de las acciones de Responsabilidad Social 
Corporativa, se ejecutaron tres campañas de voluntariado 
corporativo:

• «Dios nos Ilumina», destinada al apoyo de hogares de 
adultos mayores.

• «Refugio Esperanza», orientada al apoyo de refugios 
de animales.

• «Ayuda y Apaga», enfocada en acciones de mitigación 
de incendios.

Estas iniciativas fortalecieron el compromiso social de la 
organización y su vinculación con la comunidad.

Socio de los Trabajadores
Se consolidaron diversas acciones destinadas al 
reconocimiento, bienestar y desarrollo integral de los 
colaboradores:

•	 Reconocimiento al Desempeño: entrega de 
certificados a trabajadores con calificaciones 
superiores a 96 puntos, promoviendo una cultura 
basada en el mérito.

•	 YPFB Chaco S.A. reconoce: homenaje institucional 
a colaboradores con amplia trayectoria en la 
empresa.

•	 Renovación del Programa de Bienestar Integral: 
actualización integral de la imagen, beneficios y 
alianzas estratégicas del programa.

•	 Programa de Jubilación «Generación de Oro»: 
iniciativa orientada a reconocer y valorar la 
culminación de la vida laboral de los colaboradores.

•	 Diversidad e Inclusión: planificación de acciones 
formativas en Equidad de Género para su 
implementación durante la gestión 2026.
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Experto Administrativo
Se concretó la implementación del Nuevo Sistema Integral 
de Talento Humano, una solución tecnológica orientada a 
modernizar la gestión documental, automatizar procesos 
y fortalecer la trazabilidad de la información. 

Este avance constituye un hito relevante en la 
transformación digital y en la mejora de la eficiencia 
administrativa de la Gerencia de Talento Humano. 

Socio Estratégico
Se impulsaron iniciativas orientadas al fortalecimiento de 
la cultura organizacional y del clima laboral: 

	 •	 Diálogo Abierto: espacio de interacción entre la 
Gerencia General y los colaboradores para promover la 
comunicación transparente y la alineación estratégica. 

Una dotación estratégica: 296 colaboradores comprometidos

Capacitación continua: formación para la innovación y el desarrollo
Durante la gestión 2025-2026, la empresa fortaleció su estrategia de capacitación y desarrollo continuo, enfocada en la 
consolidación de competencias técnicas y conductuales mediante programas de formación interna, externa y transversal, 
alineados a los lineamientos estratégicos de la organización. 

Se alcanzó una ejecución sobresaliente de las actividades de capacitación planificadas, superando ampliamente la meta 
establecida para la gestión. 

Los resultados obtenidos reflejan una administración eficiente de los recursos disponibles, priorizando la ejecución de 
capacitaciones internas en concordancia con las políticas corporativas.

tecnológicas y de gestión que fortalecieron la 
competitividad y sostenibilidad del negocio. 

En este contexto, se mantuvo una gestión orientada 
al desarrollo de capacidades, el fortalecimiento del 
compromiso y la promoción de la excelencia en el 
desempeño, contribuyendo a consolidar una cultura 
organizacional alineada con los valores corporativos y la 
visión de negocio de YPFB Chaco S.A.

Durante la gestión 2025-2026, YPFB Chaco S.A. 
contó con una dotación de 296 colaboradores propios, 
cuyo conocimiento, experiencia y compromiso fueron 
determinantes para el cumplimiento de los objetivos 
corporativos y la continuidad de los procesos de 
transformación organizacional. 

El capital humano continuó consolidándose como uno 
de los principales activos estratégicos de la compañía, 
aportando al desarrollo de iniciativas operativas, 
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Como complemento a la formación técnica, durante la gestión se desarrollaron iniciativas orientadas a fortalecer la 
integración, la cultura preventiva y el sentido de pertenencia de los colaboradores: 

	•	 Jornadas de Orgullo YPFB Chaco S.A.: dirigidas a todo el personal, promoviendo el fortalecimiento de la identidad 
corporativa, el compromiso institucional y el reconocimiento a través de actividades participativas. 

	•	 Jornadas de Seguridad en el Trabajo – Personal Operativo de Campo: enfocadas en el manejo de materiales 
peligrosos, ergonomía, equipos de protección personal, protección auditiva y respiratoria, reforzando la cultura de 
seguridad industrial y autocuidado. 

	•	 Jornadas de Seguridad en el Trabajo – Personal de Oficina: orientadas a fortalecer la prevención de riesgos 
laborales mediante la capacitación en identificación de peligros, seguridad vehicular, uso adecuado de credenciales 
y procedimientos de evacuación. 

Proceso de Gestión del Desempeño
Durante la gestión se implementó la evolución del proceso hacia el modelo GD-Pro, desarrollado en el marco del Programa 
THPRO e integrado al Balanced Scorecard (BSC) corporativo. 

El modelo GD-Pro se sustenta en cinco pilares fundamentales: alineación estratégica, medición para la mejora, 
compromiso, adaptabilidad y desarrollo continuo. 

Programa de Bienestar Integral (PBI): bienestar como componente de la cultura organizacional
El Programa de Bienestar Integral continuó ampliando su alcance durante la gestión, fortaleciendo alianzas estratégicas 
con más de 40 empresas para brindar a los colaboradores beneficios exclusivos y alternativas orientadas al bienestar 
físico, emocional y social. 

Entre las principales actividades destacó la Feria de Bienestar Integral “YPFB Chaco en Familia”, realizada en octubre de 
2025, que permitió a los trabajadores acceder a descuentos, beneficios especiales y servicios vinculados al cuidado de la 
salud y la calidad de vida. 

PUNTAJE EVALUACIÓN 2025 - 2026

96 - 100 Excelente 32.64 %

90 - 95 Sobresaliente 48.61 %

80 - 89 Satisfactorio y 
otros

18,75 %

Distribución 
total

100%
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Bienestar y Gestión Social
Durante la gestión, se desarrolló un acompañamiento 
integral a los colaboradores y sus familias, con énfasis en 
la atención médica, el bienestar social y la mejora de la 
calidad de vida del personal de ciudad y de campo.

Se dio continuidad al acompañamiento médico y a la 
coordinación permanente con la Caja Petrolera de 
Salud (CPS), brindando orientación a los trabajadores en 
procesos de afiliación y acceso a los beneficios del seguro 
social de corto plazo. 



40 YPFB CHACO S.A.

GESTIÓN AMBIENTAL
Licenciamiento ambiental de actividades, obras o proyectos
En estricto apego a la normativa ambiental vigente, durante el periodo de abril de 2025 a marzo de 2026 se gestionaron 
las autorizaciones ambientales para diversas actividades, obras y proyectos, los cuales fueron obtenidos de acuerdo con 
los tiempos requeridos para el normal desarrollo de las operaciones.

En este periodo se han obtenido 17 permisos ambientales que fueron gestionados ante el Organismo Sectorial Competente 
Ministerio de Hidrocarburos y Energías (MHE), la Autoridad Ambiental Competente Nacional (Ministerio de Planificación 
del Desarrollo y Medio Ambiente), Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP) y la Autoridad de Bosques y Tierras 
(ABT).
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A continuación, se detallan los permisos ambientales obtenidos: 

PERIODO  ABRIL 2025 A MARZO 2026 

N° PROYECTO TIPO PERMISO FECHA DE 
OBTENCIÓN

1 Actualización de la Licencia Ambiental Proyecto “Instalación 
de Líneas y Facilidades de Producción de los Pozos LMS-X12, 
AGC-X1 Y LMS-X13”

ALA 21/5/2025 

Actualización
LASP

2 Instalación de Líneas y Facilidades de los Pozos Montecristo 
MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12

EEIA 22/5/2025

LASP

3 Campo San Roque RLA 28/5/2025

Renovación
LASP

4 Línea PJS-8 (Cambio de Línea) de la AOP “Campo Patujusal” IPDM 29/5/2025

5 Instalación de Líneas GLS-LSC (Cambio de Línea) de la AOP 
“Campo Los Cusis”

IPDM 29/5/2025

6 Campo Percheles y El Dorado ALA 5/6/2025

Actualización
LASP

7 Actualización de la Licencia Ambiental “Perforación del Pozo 
SIG-X3 e Instalación de Líneas de Recolección y Facilidades” 
para la Perforación del Pozo SIG-4D e Instalación de Líneas y 
Facilidades Producción

ALA 18/6/2025

8 Actualización de la Licencia Ambiental de la AOP “Perforación de 
los Pozos Montecristo MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12” para 
la Complementación de la Actividad de Terminación y Prueba

ALA 26/6/2025

Actualización
LASP

9 Ampliación del Área de la Fosa de Quema del Pozo Itacaray-X1 
(ITY-X1) de la AOP “Perforación del Pozo Itacaray-X1 (ITY-X1)”

IPDM 31/7/2025

10 Movimiento Menor para el Desplazamiento de los Lechos 
Anódicos del Sistema de Protección Catódica del Proyecto 
“Instalación de Líneas y Facilidades de Producción Campo 
Churumas y Astillero, Tramo II”

ITE 9/9/2025

11 Desarrollo del Campo Caigua RLA 11/9/2025

Renovación
LASP

12 Perforación del Pozo SNQ-X1000 e Instalación de Línea de 
Recolección del Proyecto “Perforación de Pozos SNQ-X1000 y 
SNQ-X1001 e Instalación de Líneas de Recolección”

IPDM 11/9/2025

13 Campo Vuelta Grande RLA 15/9/2025

Renovación
LASP

14 Intervención del Pozo Churumas-X2 del Proyecto Intervención 
Pozo CHU-X2 y Perforación de los Pozos CHU-X3 y CHU-4

IPDM 26/01/2026

15 Adecuación del Camino de Acceso al Pozo Churumas - 
X2 (CHU-X2)” del Proyecto Intervención Pozo CHU-X2 y 
Perforación de los Pozos CHU-X3 y CHU-4

IPDM 26/01/2026

16 Perforación del Pozo SIG-X3 e Instalación de Líneas de 
Recolección y Facilidades 

IPDM 29/01/2026

17 Actualización - (LASP) del Proyecto “Perforación de los Pozos 
Montecristo MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12”

Actualización
LASP

09/03/2026
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Seguimiento y Control Ambiental
En cumplimiento a la normativa ambiental vigente y 
lo establecido en los Instrumentos de Regulación de 
Alcance Particular aprobados por la Autoridad Ambiental 
Competente Nacional (AACN), se realizó el seguimiento 
y control ambiental a las diferentes Actividades Obras y 
Proyectos (AOP) ejecutados entre Abril/25 a Marzo/26 y 
en cumplimiento a lo establecido en el D.S. 3549 

Los Informes de Monitoreo Ambiental fueron remitidos 
a la Autoridad Ambiental Nacional, Organismo Sectorial 
Competente y Servicio Nacional de Áreas Protegidas 
(según corresponda), de acuerdo con la frecuencia 

establecida en cada licencia ambiental, donde se verificó 
el cumplimiento de las medidas aprobadas en el Plan de 
Aplicación y Seguimiento Ambiental (PASA). 

Respecto a los Informes de Monitoreo Ambiental 
programados entre Abril/25 a Marzo/26, se presentaron 
en total treinta y nueve (39) de las diferentes AOP 
(ejecución, operación, mantenimiento y abandono), de 
los cuales veintiseis (26) son informes de monitoreo 
ambiental para etapa de operación y mantenimiento, 
mismos que se aprecian a continuación. 

Campos IMA´s: Proyectos en Operación y Mantenimiento
Abril 2025 - Marzo 2026

Frecuencia FECHA DE 
Presentacion

Bulo Bulo Desarrollo del Campo Bulo Bulo  Anual 7-jul.-25 

Carrasco / Kanata Campos Carrasco y Kanata Anual 24-nov.-25 

Carrasco / Kanata Perforación de cuatro (4) pozos (CRE-A, CRE-B, CRE-C, 
CRE-D), campo Carrasco 

Anual 28-may.-25 

Humberto Suárez 
Roca 

Campo Humberto Suárez Roca Anual 14-jul.-25

Humberto Suárez 
Roca 

Perforación de los Pozos HSR-12D, HSR-13D, HSR-14D y 
Facilidades de Producción.  

Anual 26-nov.-25 

Santa Rosa  Complejo Santa Rosa Anual 5-ago.-25 

Junin/ Santa Rosa Perforación de los Pozos Junin-8 (JNN-8), Santa Rosa-12 
(SRS-12) y Líneas de Recolección 

Anual 5-dic.-25 

Patujusal  Campo Patujusal  Anual 26-jun.-25 

Los Cusis Campo Los Cusis Anual 12-ago.-25 

Los Cusis Inyección de agua en Campo Los Cusis Anual 8-jul.-25 

San Ignacio Construcción de líneas, facilidades de producción y puesta en 
marcha de los pozos SIG-X1 y SIG-2 

Anual 5-ago.-25 

 Montecristo Campo Montecristo  Anual 18-jul.-25 

Florida Perforación pozos Florida-X2 (FLA-X2), Florida-3 (FLA-3) y 
Líneas de Recolección.  

Anual 21-nov.-25 

Percheles-Dorado Campos Percheles y Dorado Anual 24-nov.-25 

Almacen  Almacenes YPFB Chaco S.A. Anual 5-dic.-25 

San Roque  Campo San Roque Anual 11-abr.-25 

Vuelta Grande Campo Vuelta Grande Anual 1-oct.-25 
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Campos IMA´s: Proyectos en Operación y Mantenimiento
Abril 2025 - Marzo 2026

Frecuencia FECHA DE 
Presentacion

Caigua Desarrollo Campo Caigua Anual 11-abr.-25 

Caigua Planta de Amina para procesamiento del gas del Campo 
Caigua 

Anual 28-may.-25 

Caigua Construcción de Línea Caigua – La Vertiente
(Línea CAI – LVT) 

Anual 2-jun.-25 

Caigua Perforación Pozo CAI-15, CAI-16 y Facilidades de Producción Anual 5-dic.-25 

Los Monos Instalación de líneas de producción y facilidades pozos 
LMS-X12, AGC-X1 y LMS-X13 

Anual 5-dic.-25 

Astillero Perforación del Pozo Astillero-X1 (AST-X1) Anual 27-may.-25 

San Ignacio Perforación de los Pozos SIG-X3 y SIG-4D e Instalación de 
Líneas y Facilidades de Producción  
(Pozo SIG-X3)

Anual 25-mar.-26 
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Para la etapa de ejecución y abandono se presentaron quince (15) Informes de Monitoreo Ambiental, mismos que se 
aprecia el detalle a continuación. 

Campos IMA´s: Proyectos en Ejecución
Abril 2025 - Marzo 2026

Frecuencia FECHA DE 
Presentacion

San Ignacio Perforación de los Pozos SIG-X3 y SIG-4D e Instalación de 
Líneas y Facilidades de Producción  

Semestral  4-sep.-25 

San Ignacio Perforación de los Pozos SIG-X3 y SIG-4D e Instalación de 
Líneas y Facilidades de Producción  

Semestral  11-nov.-25 

Montecristo Perforación de los pozos MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12. Semestral 17-abr.-25 

Montecristo Perforación de los pozos MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12. Semestral 1-oct.-25 

Percheles-Dorado Campos Percheles y Dorado Semestral  4-sep.-25 

Churumas Intervención del pozo CHU-X2 y Perforación de los pozos 
CHU-X3 y CHU-4 

Semestral  28-may.-25 

Churumas Intervención del pozo CHU-X2 y Perforación de los pozos 
CHU-X3 y CHU-4 

Semestral  24-nov.-25 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo I 

Semestral 24-mar.-25 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo I 

Semestral 24-sep.-25 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo II 

Semestral 14-abr.-25 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo II 

Semestral 7-oct.-25 

Itacaray Perforación del pozo ITY-X1 Semestral 8-oct.-25 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo II 

Semestral 19-ene.-26 

Churumas Instalación de líneas y facilidades de producción de campo 
CHU y AST, Tramo I 

Semestral 30-mar.-26 

Montecristo Perforación de los pozos MTC-9, MTC-10, MTC-11 y MTC-12 Semestral 20-abr.-26 
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PROGRAMAS AMBIENTALES   
Control de quema de gas

YPFB Chaco S.A. consolidó un total acumulado de quema de gas de 28,40 Pies Cúbicos (PC) quemados por Barril 
Equivalente de Petróleo (BOE). De esta forma, YPFB Chaco S.A. cumplió el objetivo establecido para el año calendario 
2025 de 90,40 PC/BOE y las disposiciones del Decreto Supremo 28312 del 23 de agosto de 2005. La quema de gas es una 
actividad controlada que cuenta con las autorizaciones correspondientes y evita impactos negativos ambientales y de 
seguridad asociados a los venteos fríos.
 

Control de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) 
Con base en el esfuerzo realizado sobre el programa de control de emisiones y mantenimientos, durante la gestión 
YPFB Chaco S.A. contribuyó positivamente al Cambio Climático debido a la reducción de sus emisiones anuales; 
alcanzando un total acumulado de 167.325,00 Toneladas de Dióxido de Carbono (CO2) equivalente y cumpliendo con 
el objetivo de la gestión de cerrar por debajo de las 232.304,00 Toneladas de CO2 equivalentes. El control sobre los 
GEI es permanente en relación con la quema de gas, la optimización de gas en las plantas de amina y el uso racional de 
los equipos de combustión.

Gestión de efluentes 
En YPFB Chaco S.A. los residuos líquidos provenientes de los procesos, operaciones y actividades son manejados de 
acuerdo con la legislación ambiental vigente, que incluye el tratamiento in situ para cumplir con los límites permisibles 
establecidos en Decreto Supremo (DS) 2400 antes de su disposición final y los muestreos periódicos a través de 
laboratorios acreditados. 

Se realizaron 30 muestreos anuales en áreas operativas y proyectos de YPFB Chaco S.A. 

Gestión de residuos sólidos 
YPFB Chaco S.A., en cumplimiento de Ley Nº 755 de Gestión Integral de Residuos y sus Reglamentos, así como las políticas 
y procedimientos internos de la empresa; realiza un manejo integral de residuos sólidos en las diferentes áreas operativas 
y administrativas, tomando en cuenta la perspectiva de ciclo de vida. 

Se realizaron 10 ingresos para la recolección de residuos industriales generados en áreas operativas, los cuales fueron 
tratados y se realizó la disposición final de los mismos, de igual manera se realizó el tratamiento y disposición final de 
residuos industriales provenientes de proyectos. 
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Plan de ahuyentamiento, rescate, reubicación y monitoreo de flora y fauna.

YPFB Chaco S.A.  implementó el plan de ahuyentamiento, 
rescate, reubicación y monitoreo de flora y fauna en 
el desarrollo de actividades, obra o proyectos (AOP’s) 
ubicados en áreas protegidas, a través de personal 
especializado, con el fin de mitigar el impacto ambiental a 
la flora y fauna dentro de estas áreas sensibles. 

Estos planes fueron implementados en: 

	 •	 Reserva Nacional de Flora y Fauna de Tariquía 
		  (proyectos Astillero y Churumas) 
	 •	 Parque Nacional y Área Natural de Manejo Integrado 
		  de la Serranía del Aguaragüe (Batería Los Monos). 

Ramphastos toco (tucán gigante) 

Cerdocyon thous (zorro patas negras) 

Tratamiento de lodos empetrolados 
Durante la gestión 2025-2026, YPFB Chaco S.A. contrató servicios de empresas especializadas para el tratamiento ex 
situ de lodos y suelos empetrolados.  Resultado de estos servicios se tienen en tratamiento un total de 13.927,89 m3 de 
los cuales 9.179,69 m3 provienen de las áreas operativas Carrasco, Humberto Suárez Roca, Percheles y Vuelta Grande; 
mientras que los restantes 4.748,20 m3 se generaron en el retiro de pasivos y proyectos.
 
Área Carrasco: 1.539,90 m3.  			   OBM pozo MTC-9: 207,00 m3. 
Área Humberto Suárez Roca: 6.107,06 m3.  		  Pasivos CHU fosa 2: 3.029,20 m3. 
Área Percheles: 728,73 m3.  			   OBM pozos CHU: 1.512 m3. 
Área Vuelta Grande: 804,00 m3. 

Por otro lado, en la gestión se finalizó el tratamiento de 4.887,00 m3 de suelo y lodos provenientes del área Vuelta Grande 
y de Pasivos CHU fosa 1.
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Mazama americana (corzuela colorada) 

Cerdocyon thous (zorro patas negras) 

Cierre y Abandono de Proyectos 
En cumplimiento de las obligaciones establecidas en las Licencias Ambientales y la normativa ambiental vigente, YPFB 
Chaco S.A. obtuvo la conformidad de cierre y abandono emitida por la Autoridad Ambiental Competente para las 
siguientes Actividades, Obras o Proyectos (AOP): 

	 1.	MAGNETOTELÚRICA ITACARAY. 
	 2.	PERFORACIÓN DE LOS POZOS ITACARAY-X1 (ITY-X1) E ITACARAY-X2 (ITY-X2). 

En ambos casos, la Autoridad Competente verificó el cumplimiento de las obligaciones ambientales comprometidas y 
procedió a la emisión de cierre de actividades y conformidad del Plan de Abandono. 

En el marco de su Sistema de Gestión Integrado certificado, 
YPFB Chaco S.A. desarrolló su gestión de seguridad en 
estricto cumplimiento de la normativa nacional aplicable, 
de sus políticas y procedimientos internos, así como de los 
lineamientos establecidos por la norma ISO 45001.

Durante la gestión , la compañía registró un total de 
3.343.512 horas hombre trabajadas, correspondientes a 
las actividades desarrolladas en sus áreas operativas por 
personal propio y contratistas. Asimismo, se recorrieron 
6.645.336 kilómetros en vehículos de YPFB Chaco S.A. 
y de empresas contratistas, reflejando el alcance de las 
operaciones y la importancia de mantener una gestión 
preventiva permanente en seguridad vial y ocupacional.

Reporte de tarjetas de observaciones de SSA 
(Sig@360) 
Dentro de las actividades de prevención se implementó 
el sistema de reporte de observaciones de actos y 
condiciones inseguras de seguridad, salud y medio 
ambiente mediante código QR. Ahora, una observación 
puede ser reportada de forma más sencilla y ágil, lo que 
permitirá registrar una mayor cantidad de reportes y 
ayudará a prevenir incidentes.

LA GESTIÓN DE SEGURIDAD
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Comité Mixto 
 
Dentro de las actividades normadas se tiene el funcionamiento de Comités Mixtos de Higiene, Salud Ocupacional y 
Bienestar. En fecha 12 de diciembre se llevó a cabo la posesión de los miembros electos y designados del Comité Mixto para 
la gestión 2025-2026, quienes fueron debidamente posesionados por el representante de la Dirección Departamental 
del Ministerio del Trabajo y Previsión Social (DDMT), conforme a lo establecido en la Resolución Ministerial 437/22.
 
YPFB Chaco S.A. tiene conformados cinco Comités Mixtos:
 
	 1.	Carrasco – Bulo Bulo 
	 2.	Vuelta Grande – San Roque – Caigua-Los Monos 
	 3.	H. Suarez Roca- Patujusal – Los Cusis – Santa Rosa-PNW 
	 4.	Percheles – El Dorado 
	 5.	Centro Empresarial Equipetrol y Almacen Central  

En la gestión , se llevaron adelante todas las reuniones 
ordinarias mensuales, con la participación de los 
representantes de los trabajadores y de la empresa. En 
las reuniones se trataron diversos temas relacionados a 
Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, entre otros: 
 

• Difusión de los indicadores de desempeño de Salud, 
Seguridad y Ambiente (SSA) establecidos, evaluando 
el cumplimiento. 

•  Informar los incidentes, reportes de 24 horas, alertas de 
seguridad, informes y acciones de las investigaciones 
realizadas. Participación de las investigaciones. 

• Actualizaciones de las políticas del Sistema de Gestión 
Integrado (SGI). 

• Auditorias del Sistema de Gestión Integrado y los 
principales hallazgos. 

•	 Reporte de tarjetas de observaciones de SSA y 
cierre de acciones identificadas en auditorías, 
investigaciones, análisis de causa raíz, inspecciones y 
otros.

• Participación y consulta en la definición de los Equipos 
de Protección Personal. 

Del mismo modo, de acuerdo con lo establecido en el 
CAP. VI del Reglamento de Comités Mixtos, Art. 13° 
(Funciones), se presentaron los informes cuatrimestrales 
al Min. de Trabajo. 

Programa de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) 
 
En noviembre de la gestión 2025 se inició con la preparación y elaboración de los Programas de Gestión de Seguridad 
y Salud en el Trabajo (PGSST) de YPFB Chaco S.A. según nueva normativa de seguridad NTS 09/2023, obteniéndose la 
certificación en marzo de 2026, misma, que es emitida por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social (MTEPS) 
con una vigencia de 3 años, asignando los siguientes códigos: 
 
	 •	 CRCR/KNT/BBL: MIN-CPSST- 0000000303-2026 
	 •	 VGR/SNQ/CAI/LMS: MIN-CPSST- 0000000304-2026. 
	 •	 PCH/DRD: MIN-CPSST- 0000000305-2026 
	 •	 HSR/PJS/LCS/SRS/PNW: MIN-CPSST- 0000000306-2026 
	 •	 CEE/ALM: MIN-CPSST- 0000000307-2026 
 
Se realiza el seguimiento de las actividades comprometidas en el PGSST para su cumplimiento y presentación del informe 
anual correspondiente. 
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Investigación de incidentes 
 
Se han realizado las investigaciones de incidentes registrados en la empresa de acuerdo con el procedimiento SGI-PG-14 
Investigación de Incidentes, a objeto de identificar la causa raíz, implementar las acciones correctivas, elaboración de 
alertas de seguridad y de lecciones aprendidas. 

CAPACITACIÓN 
 
La formación, capacitación y toma de conciencia que se desarrolla en la empresa en relación con la seguridad y salud 
ocupacional con la misión de asegurar las necesidades de desarrollo profesional de sus empleados en condiciones seguras 
de trabajo. 
 
	 •	 Inducción de SSA-RC 
	 •	 Jornadas de Seguridad 
	 •	 Manejo defensivo y 4X4 
	 •	 Control de conatos de incendios 
	 •	 Riesgo Psicosocial 
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Inducción de SSA-RC 
Durante la gestión, se modificó la modalidad de inducción en SSARC (Seguridad, Salud, Ambiente y Relacionamiento 
Comunitario), estableciendo un esquema de responsabilidad compartida con las empresas contratistas. Este cambio 
permitió que dichas empresas capaciten y habiliten a su personal conforme a sus propios programas de trabajo, agilizando 
el cumplimiento de este requisito y fortaleciendo la gestión preventiva en las actividades operativas.

Capacitación en Manejo Defensivo (equipo de liderazgo)  

Capacitación en Riesgo Psicosocial (personal CEE/ALM/Áreas Operativas) 
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Seguimiento y control de SSA en actividades, obras y proyectos
 YPFB Chaco S.A. realizó el seguimiento y control en campo de las actividades de Seguridad, Salud y Ambiente (SSA), con 
énfasis en el control operativo y la gestión de riesgos asociados a proyectos de construcción, montaje de facilidades de 
producción y perforación. Estas acciones permitieron fortalecer la prevención, verificar el cumplimiento de los estándares 
establecidos y acompañar la ejecución segura de las actividades desarrolladas en los diferentes frentes de trabajo.

Fotografía:  Instalación de Líneas y Facilidades de Producción Churumas 

GESTIÓN EN SALUD OCUPACIONAL
Durante la gestión 2025-2026, el Programa de Salud Ocupacional estuvo orientado a la promoción y prevención de la 
salud, fomentando el bienestar físico y mental, el autocuidado y la adopción de estilos de vida saludables. 

Política de Alcohol y Drogas  
  
En cumplimiento de la política de tolerancia cero al consumo de alcohol y drogas de YPFB Chaco S.A., se realizan pruebas 
de alcoholemia al personal en áreas operativas y oficinas, utilizando equipos calibrados periódicamente para asegurar la 
confiabilidad de los resultados. Durante el período evaluado se efectuaron 88.753 pruebas, registrándose 16 resultados 
positivos, lo que equivale a una tasa de 0,18 casos positivos por cada 1.000 pruebas realizadas. 

PRUEBAS REALIZADAS

88.753
RESULTADOS POSITIVOS

16
TASA DE POSITIVIDAD

CASOS POSITIVOS POR CADA
1.000 PRUEBAS REALIZADAS

0,18
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Campaña de control de glicemia en sangre 
  
Se realizó una campaña de control de glicemia en las oficinas de Santa Cruz y áreas operativas para detectar oportunamente 
alteraciones metabólicas y derivar a los trabajadores a evaluación médica y seguimiento. La iniciativa permitió identificar 
factores de riesgo de forma temprana, prevenir complicaciones y fortalecer la vigilancia de la salud ocupacional. 

Implementación de pausas activas en el trabajo 
  
Con el propósito de promover el bienestar físico y mental de los trabajadores, se implementaron pausas activas en las 
oficinas administrativas de Santa Cruz y en las áreas operativas. Estas consistieron en rutinas breves de aproximadamente 
cinco minutos, que incluyeron ejercicios de movilidad corporal, estiramiento y respiración.  

PRUEBAS REALIZADAS

171
RESULTADOS ELEVADOS DE GLICEMIA

18

PORCENTAJE DE RESULTADOS
ELVEVADOS

(18 de 171 pruebas)

10,53%
DETECCIÓN TEMPRANA,  MEJOR SALUD

Detectar a tiempo pude prevenir complicaciones
y mejorar íu calidad de vida

Campaña de Control de Glicemia
Cuidamos tu salud, prevenimos la diabetes
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Esta práctica contribuyó a reducir el estrés, mejorar el estado de ánimo y la concentración, así como el fortalecimiento de 
un ambiente laboral saludable. 

Capacitación en Primeros Auxilios 
Se realizaron capacitaciones en primeros auxilios para el personal de las áreas operativas, con el fin de fortalecer la 
respuesta ante emergencias médicas y promover una cultura de prevención. Estas actividades reforzaron las competencias 
para brindar una atención inicial eficaz, contribuyendo a la protección de la salud y seguridad de los trabajadores. 
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Programa de Vida Saludable 
  
Con la finalidad de promover estilos de vida saludables y fortalecer hábitos relacionados con una alimentación equilibrada, 
la actividad física, el autocuidado y el bienestar mental, se dio continuidad al Programa de Vida Saludable mediante 
actividades de control y capacitación en nutrición, desarrolladas en coordinación con la empresa responsable de los 
servicios de alimentación y la administración de campamentos.  
  
Estas acciones contribuyen a mejorar la calidad de vida de los trabajadores y a fomentar una cultura de prevención y 
cuidado integral de la salud. 
  

Programa de Vacunación 
  
El programa de vacunación estuvo orientado prioritariamente a la prevención de la influenza, una de las principales causas 
de bajas médicas y ausentismo laboral. Como resultado, la campaña de inmunización desarrollada durante la gestión 
alcanzó una cobertura del 89,5 %, contribuyendo a reducir el riesgo de enfermedades respiratorias y a preservar la salud 
y continuidad operativa de los trabajadores. 

CAPACITACIÓN EN TEMAS DE SALUD OCUPACIONAL  
  

Cansancio y Fatiga 
  
Con el objetivo de fortalecer la conducción segura, se desarrolló de manera continua el programa de capacitación en 
Cansancio y Fatiga, orientado a que los conductores identifiquen, evalúen y gestionen adecuadamente los riesgos 
asociados a la fatiga y somnolencia durante la conducción. Esta iniciativa busca prevenir incidentes y promover una 
cultura de seguridad vial tanto en el personal propio como en el de empresas contratistas. 

Durante el período se impartieron 59 cursos, en los que participaron 1.436 conductores de la compañía y de empresas 
contratistas, acumulando un total de 2.154 horas-hombre de capacitación. 

CURSOS
59

CONDUCTORES
CAPACITADOS

1.436
HORAS HOMBRE

DE CAPACITACIÓN

2.154
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Capacitación y Promoción de la Salud en Áreas Operativas
  
Con el propósito de fortalecer la prevención y promover una cultura de autocuidado, se desarrollaron programas de 
capacitación y charlas de concienciación dirigidos al personal propio y de empresas contratistas, abordando temas como 
riesgo cardiovascular, primeros auxilios, ergonomía, nutrición, enfermedades prevalentes, RCP, hipertensión, diabetes e 
inocuidad alimentaria, entre otros.  

REUNIONES DE
CAPACITAIÓN

180
HORAS HOMBRE

DE CAPACITACIÓN

2.254
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RELACIÓN CON LAS COMUNIDADES: 
El objetivo de la gestión de Relacionamiento Comunitario es promover la relación Estado-Comunidad-Empresa, que 
permita construir relaciones de confianza a través de las relaciones comunitarias, llegando a prevenir posibles impactos 
negativos en las comunidades vecinas a las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A., producidas por las Actividades, Obras 
y Proyectos (AOP).

PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
En el marco del programa de RSE que se lleva adelante en apoyo a las comunidades de las áreas de influencia de los 
proyectos de la empresa, se implementa de manera anual un Plan de Responsabilidad Social Empresarial con sus 
respectivos programas, enmarcados en los lineamientos de Responsabilidad Social Corporativa de YPFB y en la Política 
de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A.

Este accionar de YPFB Chaco S.A. permite: 

• Impulsar la creación de emprendimientos sustentables y contribuir al éxito de los mismos, que fortalezcan el 
desarrollo de las comunidades situadas en las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A.

• Consolida la relación Estado – Comunidad – Empresa que viabiliza el proceso de desarrollo sustentable a través de 
una alianza estratégica. 

• Mitiga los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos, logrando desarrollar relaciones de mutuo 
respeto y de largo plazo.  

• Lograr que YPFB Chaco S.A. sea reconocida como una empresa socialmente responsable, comprometida con el 
crecimiento económico, el equilibrio ambiental y el desarrollo comunitario sustentable.

El Plan de RSE de YPFB Chaco S.A., define las siguientes áreas de trabajo: 
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Programa de contratación de mano de obra local y servicios  
YPFB Chaco S.A., en el marco de su Política de 
Relacionamiento Comunitario, a través de la ejecución 
de los proyectos, ha priorizado la contratación de mano 
de obra local calificada y no calificada, así como la 
contratación de servicios de catering para obras civiles, 
alquiler de vehículos livianos y pesados, insumos y 
otros servicios que contribuyen a la dinamización de la 

economía de las comunidades que forman parte del área 
de influencia de nuestras operaciones.
 
Durante la gestión , las actividades de YPFB Chaco 
S.A. contribuyeron a la generación de alrededor de 
700 empleos directos con las comunidades del área de 
influencia y más de 1.000 empleos y servicios indirectos.

Pozo CHU-X3 Camino y Planchada CHU-X3 
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Inversión Social Estratégica: 
Los proyectos de inversión social contribuyeron al 
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones 
vecinas de las operaciones y actividades de la empresa, 
con un enfoque de retribución para el bienestar de las 
familias en sus comunidades.

En la gestión 2025-2026, se ejecutaron un total de 66 
proyectos distribuidos en cada una de las áreas y campos 
de YPFB Chaco S.A. de acuerdo con el siguiente cuadro: 

Inversión social distribuido por área y 
campos de YPFB Chaco S.A.

Inversión social planificada
por área temática

De acuerdo con los lineamientos corporativos, los proyectos se desarrollaron en los siguientes ámbitos:  

Ítem N° de Proyectos 

1 Educación, Cultura y Deporte 

2 Salud 

3 Desarrollo Productivo 

4 Infraestructura social

5 Medio Ambiente 

6 Fortalecimiento  

Área-Campo N° de Proyectos 

CRC_KNT_BB 7 

HSR-LCS-PJS 7 

SRS-JNN-PNW-SIG 13 

PCH-DRD 24 

VGR-SNQ-CAI-LMS 8 

CHU-AST 7 

Total 66 
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Los proyectos de inversión social ejecutados fueron definidos por los 
públicos de interés de acuerdo con sus usos y costumbres y de acuerdo 
con el presupuesto ya establecido para cada comunidad del área de 
influencia, mismos que se implementaron a través de la firma de convenios 
de Inversión Social de acuerdo con los procedimientos de YPFB Chaco S.A. 
 

Proyectos de inversión social 2025

14%

3%3%

3%

33%

9%

4%

20%

11% Agua

Caminos

Deportes

Desarrollo Productivo

Educación

Fortalecimiento Organizativo

Infraestructura Social

Vivienda

Medio Ambiente
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Proyecto: Fortalecimiento (equipamiento) y reacondicionamiento de vivienda. 
Área: Vuelta Grande – Machareti – Chuquisaca. 
Beneficiarios: Población ASOPAG 

Proyecto: Apoyo a la producción agropecuaria ( entrega de fertilizantes)
Área: Carrasco – Entre Rios – Cochabamba. 
Beneficiarios: Población Sindicato Agrario 2da Manco Kapac. 

Proyecto: Compra de bomba de agua y generador para equipamiento de pozo.
Área: PCH-DRD – Cabezas – Santa Cruz. 
Beneficiarios: Capitanía Yateirenda – Capitanía Takovo Mora – Santa Cruz. 

Proyecto: Adquisición de motosierra para pequeños productores. 
Área: Patujusal – Santa Rosa del Sara – Santa Cruz. 
Beneficiarios: Población Sindicato Agrario Monte Rico. 
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Proyecto: Desarrollo de competencias para mujeres emprendedoras 
Área: San Ignacio – Sagrado Corazón – Municipio San Pedro. 
Beneficiarios: Comunidad Sagrado Corazón

Proyecto: Levantamiento Topográfico para la construcción del sistema de 
riego de San Ramón 
Área: Astillero - Churumas – Padcaya – Tarija. 
Beneficiarios: Comunidad San Ramón – Sub Central de Comunidades 
Campesinas Distrito Once.  
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Negocios Inclusivos
Durante la gestión 2025-2026, se implementó el Programa de Negocios Inclusivos a través de proyectos de mantenimiento 
de caminos, mismos que se ejecutaron mediante una alianza entre Entidades Autónomas e YPFB Chaco S.A., para beneficio 
de las comunidades del área de influencia y la empresa.

Los proyectos ejecutados fueron los siguientes:  

Una vez firmados los convenios, la ejecución del mantenimiento de caminos se realiza a través de empresas locales 
(personas jurídicas o naturales) del área de influencia de las operaciones, lo que permite, por una parte, la dinamización 
económica local y el beneficio de las poblaciones de las comunidades con caminos transitables y más seguros. 

Proyecto: Mantenimiento de caminos.
Área: Carrasco-Entre Ríos-Cochabamba. 
Beneficiarios: Población de Entre Ríos 

Proyecto: Mantenimiento de caminos.
Área: Bulo Bulo-Entre Ríos-Cochabamba. 
Beneficiarios: Población de Entre Ríos 

Proyectos ejecutados en el marco del Programa de Negocios Inclusivos
Mantenimiento de Caminos 

Proyecto Alianza Longitud
(Km)

Mantenimiento de caminos de los tramos 
Carrasco.  

Gobierno Municipal de Entre Ríos.  22,6 

Mantenimiento de caminos de los tramos 
BBL.  

Gobierno Municipal de Entre Ríos. 19,2 

Mantenimiento de camino SRS-Bellas 
Niguas-La Palca  

Gobierno Municipal de Santa Rosa del Sara, Servicio 
Departamental de Caminos Santa Cruz (SEDCAM), 
Comité Pro-Caminos de Bellas Niguas  

36 
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Monitoreo socioambiental en el marco del relacionamiento comunitario:

El monitoreo socioambiental tiene por finalidad que la comunidad acompañe y realice el seguimiento al desarrollo de los 
proyectos enmarcados en el cumplimiento de lo establecido en el EEIA del proyecto.

En el período, se desarrolló la actividad de monitoreo socioambiental en los siguientes proyectos:

Los convenios suscritos en materia de monitoreo socioambiental permitieron la ejecución de las actividades con 
normalidad, así como el mantenimiento de buenas relaciones con las comunidades del área de influencia.

Proyecto: Mantenimiento de camino
Área: Santa Rosa-Santa Rosa del Sara-Santa Cruz. 
Beneficiarios: Población de Santa Rosa-Bellas Niguas-San Luis.

Proyecto Comunidades N° de Total de 
Monitores

Perforación del Pozo CHU-X3D, CHU-4D e Instalación 
de líneas y facilidades de producción Campos Churumas 
y Astillero Tramo I

Distrito 11 – Municipio Padcaya 7

Instalación de líneas y facilidades de producción Campos 
Churumas y Astillero Tramo II

Distrito 6 – Municipio de Caraparí 5

Total 12
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DESEMPEÑO
ECONÓMICO
FINANCIERO
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No operados: 

11,3 ; 45%

Operados: 

13,6 ; 55%

Pozos Desarrollo
Bs 268.0

Soporte
Bs 10.5

USD
1.5

CHU-4D ST
USD 25.0

MTC-9
USD 13.4

OTROS
USD -0.3

USD
6.5

Planta 
Bs 45.5

Pozos Exploratorios
Bs 172.5

Líneas & Facilidades
Bs 159.5

CHA-X1
USD 9.4

INST.CHU
USD 20.9 OTROS

USD 0.8

LÍNEA
SIG-3

USD 1.2

SIG-3
USD 6.8

SAN
TELMO
USD 1.9CHU-

X2, X3
USD 7.1

Resumen de Resultados 
Inversiones

Durante la gestión fiscal 2025 (abril 2025–marzo 
2026), YPFB Chaco S.A. mantuvo un elevado nivel de 
inversiones, destinando cerca de USD 94,2 millones 
(aprox. Bs 656 millones) a exploración y desarrollo 
de hidrocarburos. Este esfuerzo inversor tuvo como 
objetivo principal mitigar la declinación natural de la 
producción en los campos maduros y dar continuidad a 
la actividad exploratoria. Las inversiones se enmarcan en 

las obligaciones contractuales asumidas bajo contratos 
de servicios petroleros, alineadas con la estrategia 
corporativa de incrementar las reservas y la producción 
nacional y así cumplir con los compromisos establecidos 
en los Acuerdos de Entrega de Gas Natural firmados con 
YPFB, tanto para abastecer el mercado interno como para 
atender los mercados de exportación.

Destaca en este período la conclusión de las actividades exploratorias en los campos San Ignacio (SIG-X3) y Churumas 
(CHU-X3D), que pasaron a fase de desarrollo e iniciaron su aporte a la producción. En particular, una parte significativa de 
la inversión de la gestión 2025 se enfocó en acelerar el desarrollo del campo Churumas, reforzando el enfoque corporativo 
de reponer e incrementar las reservas probadas de hidrocarburos y monetizarlas para contribuir al abastecimiento de gas 
en el país y al cumplimiento de los acuerdos de entrega a mercados del exterior.

Inversión Gestión Fiscal 2025
(Bs. 656 Millones)

Total

Inversión en proyectos de exploración
En millones de USD

7,1

9,38

1,91

24,9

6,92

 (0,43)

CHU-X2, X3 Otros OpSIG-X3 CHA-X1 DMO-X3 Exploración

Proyectos No OperadosProyectos Operados
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Operados: 

66,0 ; 97%

No Operados: 

3,3 ; 3%

Por otra parte, con base en los registros contables históricos de la empresa, se destaca que desde el inicio de sus operaciones 
YPFB Chaco S.A. ha invertido aproximadamente USD 2.652 millones en la exploración y producción de hidrocarburos en 
Bolivia, reflejando un aporte sostenido al desarrollo energético nacional.
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2.652

Durante la gestión se ejecutaron importantes inversiones en exploración y explotación, en línea con la estrategia 
corporativa de reposición de reservas y sostenimiento de la producción. No obstante, los procesos de evaluación 
técnica realizados al cierre del ejercicio determinaron la necesidad de reconocer castigos contables sobre determinadas 
inversiones exploratorias que no alcanzaron resultados comerciales, principalmente en las áreas Astillero y Charagua. 
Como consecuencia, se registraron castigos exploratorios por Bs 590 millones aproximadamente, de acuerdo con las 
normas contables aplicables.

25,0

20,86

6,52

CHU-40 MTC-9 Soporte Explotación

Instalaciones

CHU

Otros Campo / 

Planta

No Operadas

13,54

1,47 1,91

Total

69,3

Inversiones Históricas
Períodos Fiscales 1997-2025

Inversión en proyectos de desarrollo
En millones de USD

Proyectos No OperadosProyectos Operados
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Comportamiento de los Precios 
Durante el ejercicio fiscal 2025 (abril 2025–marzo 2026), 
los precios internacionales del petróleo exhibieron una 
volatilidad notable. En la primera parte del periodo 
predominó una tendencia moderadamente bajista 
(demanda débil y precios en descenso), para luego 
dar paso a un repunte alcista pronunciado hacia el 
cierre del periodo, impulsado por factores geopolíticos 
extraordinarios.

Como referencia, los pronósticos iniciales para 2025 
indicaban un rango de precio Brent en torno a 58–75 USD 
por barril (con el WTI en niveles inferiores), reflejando 
un entorno esperado de oferta abundante y crecimiento 
moderado de la demanda. Por el lado de la oferta, 2025 
estuvo marcado por un aumento de la producción, 
gracias a expansiones dentro y fuera de la OPEP y a una 
flexibilización gradual de los límites de la OPEP+.  Por 
el lado de la demanda, el consumo mundial continuó 
creciendo, pero a un ritmo menor que el promedio 
histórico. Las previsiones de crecimiento de la demanda 
se revisaron a la baja, debido en gran medida a factores 
macroeconómicos: actividad global incierta, tensiones 
comerciales y el riesgo de que precios energéticos más 
altos enfriaran aún más el crecimiento y alimentaran la 
inflación. Este contexto combinó un suministro holgado 
con una demanda moderada, manteniendo los precios en 
una franja relativamente acotada durante buena parte de 
2025.

A comienzos de 2026, los análisis todavía apuntaban 
a un mercado petrolero global bien abastecido. Sin 

embargo, a fines de febrero de 2026 ocurrió un punto 
de inflexión: la intensificación de un conflicto en Oriente 
Medio disparó la prima de riesgo geopolítico y alteró 
drásticamente el panorama. En particular, las amenazas 
y restricciones en el Estrecho de Ormuz —canal por el 
que transita aproximadamente una quinta parte del 
petróleo marítimo mundial (y un volumen significativo de 
GNL)— perturbaron la logística global. Como resultado, 
los costos de seguros y fletes se incrementaron, 
las exportaciones de los productores del Golfo se 
redujeron, y se debieron desviar cargamentos y recurrir 
a inventarios para mantener el suministro. Diversos 
países acordaron entonces liberar parte de sus reservas 
estratégicas de crudo para amortiguar el impacto de esta 
disrupción. El Banco Mundial, en su evaluación, calificó 
este episodio como el mayor shock de oferta petrolera 
registrado. Consecuentemente, el periodo abril 2025–
marzo 2026 puede resumirse como una transición desde 
un mercado inicialmente holgado en sus fundamentos 
a otro tensionado por un shock geopolítico y logístico 
severo, que revirtió la tendencia previa e imprimió a los 
precios del petróleo una volatilidad alcista significativa. 
(La ilustración a continuación, basada en datos de la EIA, 
muestra la evolución del equilibrio global entre oferta y 
demanda durante este periodo, reflejando cómo la oferta 
inicialmente superaba la demanda hasta la aparición de 
las disrupciones mencionadas.)
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Precio del Gas Boliviano para Exportación

En este contexto, bajo un escenario base, la trayectoria 
de los precios del petróleo durante el resto de 
2026 dependerá principalmente de la velocidad de 
normalización logística en Oriente Medio, del ritmo de 
recuperación de las exportaciones a través del Estrecho 
de Ormuz y de la respuesta de la demanda global a unos 
precios energéticos más elevados. Existe, además, una 
marcada divergencia entre distintos pronósticos. Por 
un lado, la Administración de Información Energética 
de Estados Unidos (EIA), asumiendo una paulatina 
normalización de los flujos y cierta debilidad subsiguiente 
de la demanda, mantiene una expectativa de moderación 

de los precios tras el impacto inicial. Por otro, el Banco 
Mundial, contemplando un escenario de recuperación 
incompleta de las exportaciones y persistencia de 
restricciones logísticas por causas geopolíticas, anticipa 
precios más elevados y prolongación de la tensión en el 
mercado durante 2026. En consecuencia, para fines de 
planificación ejecutiva se considera prudente asumir un 
entorno de precios del petróleo altamente volátil a lo 
largo de 2026, con niveles promedio superiores a los de 
2025 y una prima geopolítica significativa durante buena 
parte del año. 

En la mayor parte de la gestión 2025, el precio del 
gas natural boliviano para exportación exhibió una 
tendencia a la baja, en línea con la debilidad del mercado 
petrolero internacional en ese periodo. Esto se debe a 
que las fórmulas de precio de los contratos de gas están 
indexadas a los derivados del petróleo (combustibles tipo 
fuel oil) o directamente al crudo Brent, por lo que la caída 
de los precios del petróleo se trasladó a las cotizaciones 
del gas boliviano.

Este descenso de precios afectó principalmente a las 
exportaciones de gas al mercado brasileño, reduciendo su 
rentabilidad, dado que las entregas al mercado argentino 
concluyeron en noviembre de 2024 con la finalización 
del contrato YPFB–ENARSA/IEASA. (El gráfico siguiente 
ilustra esta evolución; se observa cómo el precio del gas 
boliviano replicó la tendencia descendente del precio del 
petróleo durante 2025.)

De cara a 2026, el impacto de los recientes conflictos geopolíticos —y el consiguiente repunte del precio del petróleo— 
se trasladará al precio del gas boliviano con cierto rezago. En otras palabras, de acuerdo con las fórmulas de indexación 
vigentes, dichas variaciones recién se reflejarían a partir del segundo trimestre de 2026, permitiendo la recuperación 
gradual del precio de exportación del gas más adelante en el 2026.

Precios Gas Exportación
Brasil - Argentina
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Precio Internacional de Gas Natural
Durante el ejercicio fiscal 2025 (abril 2025–marzo 2026), 
los precios internacionales del gas natural registraron 
primero una fase de moderación, tras las tensiones de 
comienzos de 2025, y posteriormente un nuevo episodio 
de fuerte volatilidad hacia marzo de 2026. Durante 
buena parte de 2025, la expansión de la oferta de gas 
natural licuado (GNL) alivió parcialmente el mercado 
global y contuvo los precios. De hecho, organismos 
internacionales especializados reportaron un incremento 
en la producción y capacidad de exportación de GNL, lo 
que propició una corrección parcial de los precios del 
gas. En consecuencia, los índices de referencia del gas en 
Europa (TTF) y Asia (JKM) mostraron cierta moderación 
en el segundo semestre de 2025. Sin embargo, hacia 
marzo de 2026 ambos indicadores repuntaron con 
fuerza, alcanzando niveles no vistos desde inicios de 2023 
(en torno a 18 USD/MMBtu en el TTF europeo y 21 USD/
MMBtu en el JKM asiático).

Al igual que en el mercado del petróleo, el cierre del período 
estuvo marcado por un shock geopolítico y logístico 
en Oriente Medio. La escalada del conflicto impactó 
a productores clave como Irán y Qatar, restringiendo 
el tránsito por el estratégico estrecho de Ormuz. Este 
acontecimiento tensionó súbitamente el mercado global 
del GNL, disparando al alza las cotizaciones del JKM en 

Asia y del TTF en Europa y elevando la prima de riesgo 
en ambos mercados. Además, surgieron expectativas de 
que otros proveedores, como Estados Unidos, podrían 
aumentar sus exportaciones de GNL para compensar el 
desajuste. Se estima que este evento supuso una pérdida 
temporal de casi un 20% del suministro mundial de GNL, 
lo cual distorsionó las previsiones de mercado a corto 
plazo, encareció la seguridad de suministro y obligó a 
redireccionar cargamentos (especialmente hacia Asia).

En síntesis, la conjunción de estos factores revela que, 
en el período abril 2025–marzo 2026, el mercado 
global del gas natural pasó de un intento de reequilibrio 
gradual (aunque frágil) a un nuevo entorno de tensión. 
La geopolítica, las limitaciones logísticas del GNL, los 
niveles de almacenamiento y las diferencias regionales de 
demanda volvieron a dominar la formación de precios en 
los mercados internacionales. El gráfico siguiente ilustra 
esta dinámica global de precios.

Precios Internacionales del Gas Natural
Gas Natural en Europa y GNL (Japón Corea)
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De cara a las perspectivas de 2026, el escenario base 
de proyección combina dos fuerzas contrapuestas. Por 
un lado, una mayor oferta gracias al incremento de la 
capacidad global de producción de GNL (sobresaliendo 
proyectos en Norteamérica). Por otro lado, un mercado 
aún vulnerable a choques geopolíticos, factores climáticos 
y fluctuaciones de inventarios. Diversas agencias 
especializadas anticipan una aceleración del crecimiento 
de la oferta mundial de GNL en 2026, acompañada de una 
demanda global de gas que se aproxima a nuevos máximos 
históricos (impulsada principalmente por Asia). No 
obstante, la reciente crisis en Oriente Medio ha retrasado 
parte de la esperada normalización del mercado y elevado 
los riesgos de desabastecimiento temporal. En Europa, 
se proyecta que el TTF se mantenga estructuralmente 
por encima del promedio precrisis, condicionado por los 
niveles de almacenamiento, las importaciones de GNL y 
la competencia con Asia. En Asia, el JKM seguirá siendo 

el principal termómetro para equilibrar los flujos globales 
de GNL en un entorno comercial flexible.

Por lo tanto, la proyección para 2026 sugiere que el 
mercado del gas natural estará más abastecido que 
en años recientes, pero seguirá altamente sensible a 
la geopolítica y mantendrá una volatilidad superior al 
promedio histórico. Desde una perspectiva estratégica, 
este panorama conjuga incertidumbre elevada, primas de 
riesgo altas y una renovada importancia de garantizar la 
seguridad logística del suministro energético. 

Esta visión global resulta útil como referencia comparativa 
para analizar el comportamiento de los precios en los 
mercados de gas natural, respecto a los precios utilizados 
internamente en Bolivia y de los contratos de exportación 
a países vecinos.

Las entregas durante el periodo fiscal 2025 (concluido el 
31 de marzo de 2026) alcanzaron 23,3 Mbped, reflejando 
una disminución del 5% con respecto al nivel de la gestión 
pasada, debido a la declinación de los campos que afectan 
a los volúmenes de producción. 

De acuerdo con leyes, reglamentos, resoluciones y 
acuerdos de entrega vigentes, YPFB Chaco S.A. ha dado 
prioridad al abastecimiento de hidrocarburos en el 
mercado doméstico, antes de destinar sus entregas al 
mercado de exportación. 

En la gestión fiscal 2025, las entregas de gas natural 
al mercado doméstico cerraron en un 12% del total 
entregado. Por otra parte, el mercado de exportación 
se redujo solamente al mercado brasilero, toda vez que 
Argentina dejo de importar el gas boliviano a partir de 
enero 2025. 

En términos relativos, el Crudo, Condensado y la Gasolina 
Natural componen el 8% del total de hidrocarburos 
entregados, el Gas Licuado de Petróleo un 3% y un 89% 
está compuesto por Gas Natural. 

En la gestión, periodo fiscal 2025 no se registraron 
exportaciones de líquidos, mientras que las entregas de 
gas natural a mercados de exportación se incrementaron 
a un 88% del total de gas entregado.
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Cargas Públicas Generadas con la Producción

Retribución del Titular 

Las cargas públicas generadas para el Estado en la 
gestión 2025, a través de las regalías, participaciones e 
IDH determinadas sobre la producción entregada por 
la Sociedad ascendieron a Bs.851 millones (USD 122,3 
millones), equivalente al 50% de los ingresos en punto de 
fiscalización registrados contablemente en el periodo. 

Los gráficos a continuación muestran los ingresos por 
Retribución al Titular y las Cargas Públicas por regalías, 
participaciones e IDH.

El ingreso por Retribución al titular (RT) registrado en la gestión fiscal 2025 (concluida en marzo 2026), disminuye 
respecto al año anterior por menores volúmenes de entrega y por la caída del precio promedio ponderado de las entregas 
de gas natural en un 11%. La Retribución al Titular por entregas de gas natural, representan el 89% de los ingresos totales 
generados por RT en el período.

La Retribución al Titular por Contrato de Servicio Petrolero de las últimas dos gestiones se muestra en el gráfico a 
continuación
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Ingresos, gastos y resultado neto 

La producción entregada por la Sociedad a través de 
YPFB a los distintos mercados genera los ingresos brutos 
sobre los cuales se determinan las cargas públicas de 
regalías, participaciones e IDH establecidas por Ley, que 
son retenidas y pagadas por YPFB al Estado, conforme 
lo establecen los contratos de servicios petroleros. 
YPFB también retiene de los ingresos brutos, los costos 
de transporte de estos hidrocarburos que contrata para 
cumplir con las entregas a los distintos mercados. Los 
ingresos brutos generados por la producción entregada 
por la Sociedad, descontados las cargas públicas, los 
costos de transporte y la participación de YPFB de 
acuerdo con los Anexo F de los contratos, dejan como 

diferencia la Retribución del Titular que constituyen la 
primera línea del estado de resultados de la Sociedad y 
corresponde a la denominada “Retribución del Titular”

Los ingresos operativos de la empresa están dados por la 
“Retribución del Titular” que se establece en los Contratos 
de Operación y Servicio firmados con YPFB, además de 
los ingresos operativos netos generados por los servicios 
prestados de perforación y los ingresos operativos netos 
generados por nuestra participación del 20% de la Planta 
de Compresión Río Grande. Se incluyen igualmente los 
incentivos a la producción de petróleo que reciben los 
campos menores.

Las retribuciones netas y otros ingresos netos operativos 
que se generaron durante la gestión fiscal 2025 alcanzaron 
los Bs.979 millones (equivalente a USD 141 millones). Si a 
los ingresos operativos le reducimos los costos operativos 
directos, los gastos administrativos o indirectos, otros 
ingresos y gastos no operativos y la depreciación de 
activos que en su conjunto ascienden a Bs.1.069 millones, 
se genera un resultado antes de actividades exploratorias 
y otros ajustes de Bs.-89 millones.

No obstante, el resultado de la gestión fiscal está 
altamente impactado por el registro de ajustes contables 
extraordinarios asociados al castigo de la inversión 
exploratoria en Charagua y Astillero por la decisión de 

devolución de las áreas luego de que las perforaciones 
exploratorias no tuvieron el éxito esperado, cuyo efecto 
incluyendo los gastos exploratorios normales asciende 
a Bs.629 millones (equivalentes a USD 90,4 millones).  
Por otro lado, también se registró un deterioro de 
activos asociado a ajuste de reservas y menores precios 
proyectados por Bs.88 millones (USD 12,6 millones). 
En resumen, la gestión fiscal 2025 ha sido afectada por 
gastos exploratorios y castigos extraordinarios netos del 
IUE diferido por un total de Bs.648 millones (equivalentes 
a USD 93 millones). Con estos cargos, el resultado neto 
de la gestión asciende a Bs-737 millones (equivalentes a 
USD -105.9 millones).

Análisis Estado de Resultados y Variables Condicionantes
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Costos Directos e Indirectos 

Flujo de Caja Operativo 

En la gestión fiscal 2025, el costo directo de producción 
por barril de petróleo equivalente fue de USD/bpe 4,41 
mientras que el costo indirecto estuvo en el orden de 
USD/bpe 1,50. El costo unitario total para la gestión es de 
USD/bpe 5,91. El costo unitario se mantiene competitivo 

a pesar de la declinación de la producción de los campos 
maduros que requieren de mayor asistencia para 
sostener su producción y que gran parte de los costos 
están conformados por costos fijos.

Durante la gestión fiscal 2025 (concluida el 31 de marzo 
de 2025) YPFB Chaco S.A. ha logrado generar un flujo de 
caja operativo de Bs.499 millones (equivalentes a USD.72 
millones. El flujo de caja de inversión en proyectos 
ascendió a Bs.656 millones (equivalentes a USD.94 
millones) por lo que la variación de los saldos en caja 
muestra una reducción de Bs.157 millones (equivalentes 
a USD.22,6 millones) quedando los saldos al cierre en 
Bs.1.421 millones (equivalentes a USD.204 millones), alta 
liquidez que le permite a la Sociedad poder atender los 
compromisos exploratorios en curso y asociado a áreas 
solicitadas.  

A pesar de la pérdida contable registrada en la gestión, la 
Sociedad mantiene la capacidad de generación de flujo de 

caja operativo suficiente, para financiar sus operaciones 
tanto productivas como exploratorias. 
El flujo de caja operativo generado, más los saldos 
disponibles de caja al inicio de gestión, demuestran la 
solvencia de la Sociedad para encarar las actividades 
exploratorias venideras que buscan proyectar a YPFB 
Chaco S.A. con el descubrimiento de nuevas reservas 
de hidrocarburos e incremento de su capacidad de 
producción en el mediano y largo plazo. Conforme a la 
proyección de flujo de fondos, la Sociedad puede hacer 
frente a las actividades de inversión programadas, 
considerando precios del petróleo con cotizaciones 
conservadoras para los próximos años.

Impacta también en este indicador unitario, la menor producción entregada en la gestión 2025; adicionalmente, la 
coyuntura económica (tipo de cambio paralelo y aumento generalizado de los precios). Recordemos que una gran parte de 
los servicios e insumos que se requieren para la operación petrolera se tiene que adquirir en el exterior. Este indicador se 
calcula tomando como base la producción entregada contabilizada durante el período.
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El Plan Estratégico de YPFB Chaco, tiene como uno de 
sus pilares a la planificación financiera con el objetivo de 
asegurar los recursos necesarios para la ejecución de los 
proyectos de exploración y explotación de la empresa y 
los compromisos hacia sus accionistas bajo un panorama 
de sostenibilidad financiera.

La planificación financiera es elaborada a través de la 
proyección de flujo de fondos a mediano y largo plazo, 
cuyo objetivo es evaluar la sostenibilidad de los saldos 
en caja de la empresa, resultantes de: i) el flujo de caja 
operativo, derivado de las actividades de explotación y 
exploración de hidrocarburos en el marco de los contratos 
vigentes, ii) el flujo de caja de inversiones resultado de la 
cartera de proyectos y prospectos de la empresa, iii) el 
flujo de caja de financiamiento devenido de la política de 
distribución de dividendos por parte de los accionistas y 
iv) saldo inicial en caja.

La generación de flujo de caja operativos y los saldos 
de liquidez demuestran la solvencia y la capacidad de 
autofinanciamiento de las operaciones a pesar de los 
importantes compromisos de inversiones que se asumirán 
en los próximos años producto del importante portafolio 
de proyectos de exploración y posterior desarrollo de los 
descubrimientos que se puedan requerir.
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 YPFB Chaco S.A.
Centro Empresarial Equipetrol 
Av. San Martin #1700
Teléfono:(591-3)345-3710
Santa Cruz de la Sierra-Bolivia 

www.ypfbchaco.com.bo



