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BPE/BOE  Barriles de Petróleo Equivalentes

BPED/BOED  Barriles de Petróleo Equivalentes por Día

BDP  Barriles de Petróleo por Día

USD/BBL  Precio en dólares por Barril de Petróleo

CO / CSP   Contrato de Operación / Contrato de Servicio Petrolero

CO2  Dióxido de Carbono

MEDEVAC  Evacuación Médica

TPH  Hidrocarburos Totales de Petróleo

IDH  Impuesto Directo a los Hidrocarburos

MD  Measure Depth (Profundidad Final)

M3  Metro Cúbico

MCD  Metros Cúbicos por Día

MSNM  Metros sobre el nivel del mar

ABREVIATURAS
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MBPE/MBOE  Miles de Barriles de Petróleo Equivalente
 
MBPED/MBOED  Miles de Barriles de Petróleo Equivalentes por Día

MPCD  Miles de Pies Cúbicos por Día

MTon CO2  Miles de Toneladas de Dióxido de Carbono

MMBOE  Millones de Barriles de Petróleo Equivalente

Bs MM  Millones de Bolivianos

$us MM  Millones de Dólares

MMSCFD  Millones de pies cúbicos estándar por día

MMPCD  Millones de Pies Cúbicos por Día

PC/BOE  Pies Cúbicos por Barriles de Petróleo Equivalente

PSI  Pounds-force per square inch (libra-fuerza por pulgada cuadrada)

RSE  Responsabilidad Social Empresarial

TCO  Tierra Comunitaria de Origen

UTE  Unidades de Trabajo de Exploración 
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La gestión 2022 inició con un norte muy claro para la dirección de YPFB, 

nuestro timón apunta a seguir desarrollando el Plan de Reactivación 

del Upstream (PRU) con 36 proyectos exploratorios para incrementar la 

producción de gas y petróleo, lo que es fundamental para la estabilidad 

económica del país. La primera buena noticia se dio en febrero de 2022 

con el hallazgo de nuevas reservas de gas, producto de la perforación 

del pozo Margarita 10, en el campo Margarita-Huacaya, que alcanzan 

alrededor de 350 billones de pies cúbicos.

También, el pozo Boquerón N12 Horizontal (BQN-N12H), ubicado en la 

provincia Ichilo del departamento de Santa Cruz, comenzó a producir 

750 barriles de petróleo día (BPD), un resultado exitoso que permitirá la 

recuperación de líquidos.

CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

2022, AÑO DE DESAFÍOS Y LOGROS
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El proyecto de Investigación Estratigráfica Mayaya, Centro – X1 I.E. (MYC-X1 

I.E.), en el norte del departamento de La Paz, es otro importante proyecto que 

nos lleva a explorar en una Zona No Tradicional, una esperanza energética 

para este departamento y para el país. Más gas significa más ingresos y mejor 

calidad de vida para todos los que habitamos esta generosa tierra. Además, 

implica ampliar las conexiones de redes de gas que ya superan los 5 millones 

de beneficiarios en todo el país. 

En 2022, contábamos con 7 proyectos en elaboración y gestión de aprobación, 

5 proyectos aprobados, 16 proyectos en ejecución, 7 proyectos concluidos y 

un proyecto de fuerza mayor con el objetivo de incrementar las reservas de 

gas y generar una mayor producción de líquidos para producir combustibles. 

Apuntamos a la seguridad energética en el país.

Además, una buena noticia llegó con la puesta en producción del pozo 

Boquerón Norte-18D (BQNN-18D), que incrementó la producción en el campo 

Boquerón Norte de 477 en 2021 a 870 barriles diarios de petróleo (BDP) en 

2022 y en lo que va del 2023 se ha logrado superar una producción de 1.800 

BDP. Este campo está ubicado en la provincia Ichilo, en el departamento de 

Santa Cruz. También en 2022 se realizó la transferencia operativa de los 

campos de Bermejo y Toro. 

Asimismo, captamos el interés de operadores internacionales con la visita de 

una delegación de la empresa Canacol Energy Colombia S.A.S., realizando una 

vista de campo al área Tita-Techi, en la perspectiva de iniciar próximamente 

actividades petroleras. Después de más de cinco años, viene a Bolivia un nuevo 

operador a realizar actividades de exploración y explotación. Se trata de la 

mayor productora independiente de Gas Natural de Colombia que evaluará el 

potencial hidrocarburífero de dicha área reservada a favor de YPFB.

Sin embargo, los retos se tornaron aún más desafiantes con el contexto 

bélico internacional que sorprende al mundo con una guerra que generó un 

encarecimiento en el precio de los combustibles y una difícil accesibilidad 

a los mismos. El Gobierno Nacional, a través de la estatal petrolera, trabajó 

incansablemente para abastecer a los diferentes sectores con diésel y 

gasolina y mantener el precio estable cuidando la economía de los bolivianos. 
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Estamos cumpliendo el compromiso que tenemos con nuestra querida Bolivia.

Sin embargo, nos planteamos dar pasos más grandes como los de la 

industrialización del gas, que es un camino para el desarrollo del país. Un 

ejemplo de ello es mantener la producción de la Planta de Amoniaco y Urea 

(PAU) en condiciones eficientes y buscando nuevos mercados para poder 

comercializar este producto. La PAU logró una producción histórica. Argentina, 

Brasil. Uruguay y Perú son los países a los que se exportó la urea boliviana 

durante 2022, año en el que se logró además una venta histórica de este 

fertilizante con ingresos de USD 228,7 MM. Un logro de la industrialización por 

parte de la estatal petrolera y este complejo petroquímico.

Durante 2022, se produjeron 364.600 toneladas métricas del fertilizante para 

la exportación como para el mercado interno, la excelente calidad de este 

producto y su precio competitivo hacen que sea altamente demandado en 

el mercado local, sustituyéndose la importación del fertilizante, apoyando al 

agro y garantizando la seguridad alimentaria.

Respecto a nuestro gas y su exportación, en 2022 se negoció nuevos y 

mejores contratos de venta. Obtuvimos un precio récord por la venta de gas 

a MTGás de Brasil, alcanzando 14 dólares por MMBtu. No es el único precio 

récord, se registró 20 dólares el millón de la Unidad Térmica Británica (BTU) 

en la venta de gas natural a Argentina, monto nunca antes alcanzado en la 

relación comercial con el vecino país, que fluctuó entre los 10 y 11 dólares. 

Otro logro de esa gestión está relacionado con los biocombustibles, ya 

que se inició la construcción de la primera planta de biodiesel, apuntando 

a la producción de un combustible limpio, amigable con el medio ambiente 

y que nos permitirá reducir las importaciones de diésel para la soberanía 

energética y sustitución de importaciones. Esta planta se construye en Santa 

Cruz, y se prevé que entre en operaciones la gestión 2024, en el marco del 

Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) 2021- 2025, enfocado en la 

industrialización con sustitución de importaciones.
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Ing. Armin Ludwig Dorgathen Tapia 

Presidente del Directorio

Vamos por más, el 2023 avanzaremos en la construcción de la Planta de 

Biodiésel-2 en Senkata, El Alto, el lugar idóneo para rendir homenaje a los 

caídos por la defensa de la democracia y recursos naturales del país. Un 

pueblo al que elevamos nuestro respeto.

Con estas dos plantas abasteceremos tanto el oriente como el occidente de 

Bolivia para una mayor seguridad energética.

No hay que olvidar jamás que el gas es de los bolivianos y para los bolivianos 

y nuestra misión es acercarnos a la gente, por eso trabajamos con empeño 

ya que es un tiempo de desafíos, aún nos quedan muchos por cumplir y 

trabajaremos en ello por nuestro compromiso con el país. 
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Señores, Accionistas, miembros del Directorio, apreciados 

colaboradores y público en general.

Esta memoria refleja el compromiso, los logros y el enfoque 

estratégico que nos ha guiado a lo largo de este período, así como las 

contribuciones significativas que hemos hecho a las comunidades de 

nuestras áreas de influencia y al sector hidrocarburífero en Bolivia.

Durante el año 2022, YPFB Chaco S.A. ha continuado operando con 

excelencia en las áreas de exploración y explotación, consolidando 

nuestra posición como líderes en el sector petrolero. Nuestra cartera 

de Contratos de Operación y Contratos de Servicios Petroleros 

se extiende a lo largo de los cuatro departamentos productores, 

CARTA DEL 
GERENTE GENERAL

2022, AÑO DE DESAFÍOS Y LOGROS
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abarcando una amplia gama de campos y bloques. Estos activos son la base 

de nuestro éxito y nos permiten contribuir de manera significativa al desarrollo 

de los recursos hidrocarburíferos de Bolivia.

Uno de los pilares fundamentales de nuestro Plan Estratégico Empresarial es la 

maximización de la producción en nuestros campos operados y en aquellos en 

los que participamos como socios no operadores. Este enfoque ha demostrado 

ser efectivo para generar flujos financieros sólidos y sostenibles, lo que a su 

vez nos brinda la capacidad financiera necesaria para afrontar proyectos 

exploratorios de mayor envergadura. Nuestro compromiso con la excelencia 

operativa y la eficiencia nos ha permitido optimizar costos y utilizar nuestros 

activos existentes de manera efectiva.

En cuanto a nuestras actividades exploratorias, hemos continuado invirtiendo 

en proyectos con un alto potencial prospectivo, con el objetivo de reposicionar 

a YPFB Chaco S.A. en la región del Sub-Andino Sur, que alberga las mayores 

reservas hidrocarburíferas del país. Estos proyectos no solo representan una 

inversión importante, sino que también refuerzan nuestra visión como actores 

clave en el sector energético boliviano a largo plazo.

Nuestra Responsabilidad Social Empresarial (RSE) sigue siendo un componente 

esencial de nuestra misión. A través del Plan de RSE, hemos consolidado nuestra 

relación con las comunidades en nuestras áreas de influencia, impulsando 

emprendimientos sustentables, y fortaleciendo la relación Estado-Comunidad-

Empresa. Hemos ejecutado 64 proyectos de inversión social en diversas áreas, 

desde educación, salud, desarrollo productivo, infraestructura social, deporte, 

medio ambiente y fortalecimiento organizativo. Este compromiso refuerza 

nuestra visión de ser una empresa socialmente responsable y comprometida 

con el crecimiento económico y el desarrollo comunitario sostenible.

No podemos pasar por alto la destacada contribución del Ing. Robert Lino, 

en la gestión 2022-2023. Su vasta experiencia y dedicación han sido pilares 

fundamentales en el logro y la excelencia que caracterizan a YPFB Chaco S.A.

Agradecemos sinceramente el esfuerzo y dedicación de todos y cada uno de 

los trabajadores de la empresa y esperamos que este impulso positivo continúe 

en los próximos años, fortaleciendo nuestra posición como líderes en el sector 

y como una empresa socialmente responsable.

Ing. Jerry Fletcher

Gerente General 

YPFB Chaco S.A. 

Santa Cruz de la Sierra, agosto 2023
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Armin Ludwig Dorgathen Tapia

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Jorge Márquez Ostria

VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Miguel Angel Navia Vargas

DIRECTOR SECRETARIO

Sidney Enzo Michel Orellana

DIRECTOR TITULAR

Luis Fernando Vicenti Vargas 

DIRECTOR TITULAR 

Félix Fernando Salazar Cuba

DIRECTOR TITULAR

Pamela Salces Sarabia

SÍNDICO

DIRECTORIO
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ASPECTOS 
CORPORATIVOS

El gobierno de YPFB Chaco S.A. corresponde a la Junta General de 

Accionistas, como órgano máximo de decisión de la Sociedad, al Directorio 

y a los Ejecutivos, conforme establecen los Estatutos de la Sociedad; sus 

atribuciones y competencias se encuentran previstos en la ley, los Estatutos 

y las resoluciones emitidas por dichos órganos, mientras que la Fiscalización 

está a cargo del Síndico de la Sociedad.

YPFB Chaco S.A. se encuentra administrada por el Directorio de la Sociedad, 

cuyos miembros son nombrados por la Junta General de Accionistas. El 

Presidente del Directorio tiene la representación legal de la Sociedad. Las 

atribuciones y competencias del Directorio han sido consignadas en el Código 

de Comercio y en los Estatutos de la Sociedad.

Durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2022 y concluyó el 31 de marzo 

de 2023, se realizaron 3 Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, dentro de 

los plazos y en cumplimiento de las formalidades previstas por el Código de 

Comercio, los Estatutos de la Sociedad y normativa aplicable, de acuerdo con 

el siguiente detalle:

• Junta General Ordinaria de Accionistas de 05 de mayo de 2022

• Junta General Ordinaria de Accionistas de 29 de junio de 2022

• Junta General Ordinaria de Accionistas de 15 de julio de 2022

Asimismo, durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2022 y concluyó el 

31 de marzo de 2023, se realizaron 17 Reuniones de Directorio, bajo modalidad 

mixta, cumpliendo las formalidades previstas en la normativa vigente, de 

acuerdo con el siguiente detalle:

• Reunión de Directorio N°06 de 26 de abril de 2022 

• Reunión de Directorio N°07 de 19 de mayo de 2022

• Reunión de Directorio N°08 de 31 de mayo de 2022 

• Reunión de Directorio N°09 de 20 de junio de 2022

• Reunión de Directorio N°10 de 27 de junio de 2022 

• Reunión de Directorio N°11 de 18 de julio de 2022

• Reunión de Directorio N°12 de 26 de junio de 2022 

• Reunión de Directorio N°13 de 11 de agosto de 2022
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• Reunión de Directorio N°14 de 13 de septiembre de 2022 

• Reunión de Directorio N°15 de 28 de septiembre de 2022

• Reunión de Directorio N°16 de 13 de octubre de 2022 

• Reunión de Directorio N°17 de 03 de noviembre de 2022

• Reunión de Directorio N°18 de 16 de noviembre de 2022 

• Reunión de Directorio N° 19 de 15 de diciembre de 2022

• Reunión de Directorio N°01 de 20 de enero de 2023 

• Reunión de Directorio N°02 de 30 de enero de 2023

• Reunión de Directorio N° 03 de 08 de marzo de 2023 
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EQUIPO DE LIDERAZGO 

Jerry Harold Fletcher Torrico
Gerente General

Mario Catari Choquehuanca 
Gerente de Seguridad, Salud, 
Medio Ambiente y Relaciones 
Comunitarias

Iván David Justiniano Gil 
Gerente de Operaciones

Jaime Arancibia Dávila  
Gerente de Asuntos Legales

Luis Fernando Alegría Uría  
Gerente de Exploración y 
Desarrollo

Roberto Suárez Quiroga 
Gerente de Planificación
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Luis Rolando Ayala Sánchez 
Gerente de Asociaciones, 
Despacho y Entrega de 
Hidrocarburos

Lorena Barba Flores  
Gerente de Contrataciones y 
Almacén (a.i.)

Gonzalo Ariel Galarza Daza 
Gerente de Producción

Ariel R. Arteaga Sabja  
Gerente de Ingeniería, 
Estudios y Construcciones

Victor Hugo Soriano Arámbulo 
Gerente de Construcción de 
Pozos

Freddy Bullain Valdivia   
Gerente  de Tecnología 
Informática

Hernán Bravo Lemoine  
Gerente de Administración y 
Finanzas

Mariela Sánchez Velasco 
Gerente de Talento Humano

Jorge Antonio Plaza Fernández 
Jefe de Auditoría Interna
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01
PERFIL DE LA COMPAÑIA
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OBJETO DE LA 
SOCIEDAD

YPFB Chaco S.A tiene por objeto: “Realizar actividades 

petroleras en Bolivia, en especial las actividades 

de exploración y explotación de hidrocarburos de 

conformidad con la Ley de Hidrocarburos y sus 

reglamentos”. 

Para este fin, y en el marco de la normativa vigente, la 

empresa tiene firmados contratos de prestación de 

servicios con YPFB, por medio del cual se llevan actividades 

de exploración y explotación de hidrocarburos en las áreas 

de concesión correspondiente a cada contrato, donde 

la producción efectiva resultante de dichas actividades 

es entregada a YPFB, quien a su vez comercializará los 

hidrocarburos a los precios de mercado convenidos y 

formalizados contractualmente.

Los ingresos percibidos por la valorización de la 

producción se constituyen en la base de la Retribución 

al Titular, siendo esta la principal fuente de ingresos de la 

Empresa.

Los ingresos percibidos por la 
valorización de la producción 
se constituyen en la base de la 
Retribución al Titular, siendo 
esta la principal fuente de 
ingresos de la Empresa.

“

“



YPFB CHACO S.A.

23



Memoria Anual 2022

24

MISIÓN

“Exploramos y Producimos Hidrocarburos 
de manera Eficiente y Responsable, Creando 
Valor, Contribuyendo a YPFB Corporación, 
en el Fortalecimiento del Sector y Desarrollo 
Sostenible del País”.

VISIÓN

“ Ser la Empresa de mayor excelencia en 
Exploración y Explotación de hidrocarburos 
en el País, garantizando incrementar 
reservas y su producción”.
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NUESTROS VALORES

INTEGRIDAD

Conducta ética, honestidad y transparencia.

RESPONSABILIDAD

Asumir los resultados de nuestros actos, de manera individual y 

colectiva.

COMPROMISO

Con nuestra gente, la Corporación y el País. Trabajamos por 

convicción y no por imposición ni obligación.

EXCELENCIA

Mejora contínua, orientación a resultados, innovación, pasión por 

el trabajo.

PROACTIVIDAD

Generación y aprovechamiento de oportunidades, liderazgo, 

iniciativa y creatividad.

TRABAJO EN EQUIPO

Creación de sinergias para el logro de objetivos comunes.

DIVERSIDAD E INCLUSIÓN

Trato justo e igualdad de oportunidades para todos.

SEGURIDAD

Cuidado de la salud de las personas, medio ambiente y los activos 

de la Corporación.
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EQUIPO
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ÁREAS DE OPERACIÓN/
PRODUCCIÓN/ 
EXPLORACIÓN 

Actualmente YPFB Chaco S.A. participa como Titular en 

Contratos de Operación y Contratos de Servicios Petroleros, 

sobre campos y bloques exploratorios que se encuentran 

distribuidos en los cuatro departamentos productores del 

país, de acuerdo con el siguiente detalle:
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a) Explotación & Exploración (8 Contratos)

 1. Contrato Chaco (Operador, 100% participación)

- Cochabamba: Campos Bulo-Bulo, Carrasco, Carrasco Este, 

Carrasco FW, Katari, Kanata y Kanata Norte.

- Santa Cruz: Campos Percheles, Montecristo, Humberto Suárez Roca, 

Los Cusis, Patujusal, Patujusal Oeste, Santa Rosa, Santa Rosa Oeste, 

Junín, San Ignacio y Palometas NW

- Chuquisaca: Campos Vuelta Grande

- Tarija: Campos San Roque, Los Monos, Churumas y Caigua

 2. Contrato El Dorado (Operador, 100% participación)

- Santa Cruz: Campos El Dorado, El Dorado Sur y El Dorado Oeste

 3. Contrato El Dorado Oeste (Operador, 100% participación)

- Santa Cruz:  Campos Colorado y Colorado Sur 

 4. Contrato Aguaragüe Centro (Operador, 100% participación)

 - Tarija: Campo Aguaragüe Centro

 5. Contrato Ñupuco (No Operador, en sociedad con Vintage, 50%   

 participación)

 - Tarija: Campo Ñupuco

 6. Contrato Bloque XX Tarija Oeste (No Operador, en sociedad con   

 Petrobras, BG y Total E&P, 4% participación)

 - Tarija: Campo Itaú

 7. Contrato Aquío (No Operador, en sociedad con Total E&P Suc.   

 Bolivia, Gazprom y Tecpetrol, 10% participación)

- Santa Cruz: Campo Aquío

 8. Contrato Ipati (No Operador, en sociedad con Total E&P Suc. Bolivia,  

 Gazprom y Tecpetrol, 10% participación)

- Santa Cruz: Campo Incahuasi

b) Exploración (4 Contratos)

 9. Contrato Itacaray (Operador, 100% participación)

 - Chuquisaca: Itacaray (bloque exploratorio)

 10. Contrato Astillero (Operador, 60% participación)

 - Tarija: Astillero (bloque exploratorio)

 11. Contrato San Telmo Norte (No Operador, 40% participación)

 - Tarija: San Telmo Norte (bloque exploratorio)

 12. Contrato Charagua (No Operador, 40% part. Fase Exploratoria)

 - Santa Cruz: Charagua bloque exploratorio)
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02
GESTIÓN DE RESULTADOS
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Actualmente YPFB Chaco S.A. tiene encaminado la implementación de su Plan 

Estratégico Empresarial, el cual tiene como pilares la maximización de los 

niveles de producción de los actuales campos en operación directa o a través 

de socios (Activos No Operados), así como la ejecución de los proyectos 

exploratorias dentro su cartera de proyectos, mismos que permitan la 

reposición de reservas y los correspondientes incrementos de producción.

Para ello la empresa estableció acciones estratégicas, las cuales de manera 

integral y coordinada viabilizan su programa inversiones, siguiendo los 

criterios que se describen a continuación:

i. Desarrollo de las Reservas Actuales en las Áreas Operados, en cada uno 

de los campos operados por la empresa.

ii. Desarrollo de las Reservas Actuales en las Áreas No Operadas, en calidad 

de Socio No Operador a fin de apoyar al desarrollo de las reservas y el 

consecuente incremento de producción en los campos no operados.

PANORAMA GENERAL, 
RIESGO Y EXPECTATIVA
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iii. Actividades Exploratorias, en las áreas de contrato actuales, tanto de 

explotación como de exploración, así como aquellas nuevas áreas a ser 

asignadas a la empresa, independientemente se tenga o no la operación 

del área.

Las actividades asociadas al desarrollo de reservas tienen un riesgo bajo 

a moderado, lo cual permitirá desarrollar la capacidad financiera (flujo) 

suficiente para encarar proyectos exploratorios (riesgo alto).

Justamente estos proyectos exploratorios, tienen una importancia particular, 

no solamente por importante inversión asociada, sino por el elevado potencial 

prospectivo, donde los resultados positivos permitirán mantener una serie de 

objetivos clave, como son:

• Posicionamiento en el Sub-Andino Sur, región donde actualmente se 

encuentran las mayores reservas hidrocarburíferas del país.

• Mantenimiento de la Eficiencia Operativa de la empresa, puesto se 

podrá optimizar los costos operativos con la utilización de los activos 

existentes.

• Asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa, permitiendo 

proyectar la empresa en el largo plazo, como uno de los actores clave 

dentro del sector hidrocarburífero nacional. 
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RESUMEN DE RESULTADOS

ENTREGAS
Las entregas durante el periodo fiscal 2022 alcanzaron 31.3 Mbped, reflejando 

una disminución del 11% con respecto al nivel de la gestión pasada, producto 

de la declinación natural de los campos que afectan a los volúmenes de 

producción. La Sociedad continua realizando los esfuerzos para evitar una 

declinación más acentuada y realizando actividades de exploración para 

incrementar las reservas y producción. A pesar de la reducción de entregas, 

los ingresos fueron superiores en un 15%

MERCADOS
De acuerdo a leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos de entrega vigentes, 

YPFB Chaco S.A. ha dado prioridad al abastecimiento de hidrocarburos 

en el mercado doméstico, antes de destinar sus entregas al mercado de 

exportación. 

En términos relativos, el Crudo, Condensado y la Gasolina Natural componen 

el 10% del total de hidrocarburos entregados, el Gas Licuado de Petróleo un 

3% y un 87% está compuesto por Gas Natural.

En la gestión fiscal 2022, no se registraron exportaciones de líquidos, mientras 

que las entregas de gas natural a mercados de exportación a los países Brasil 

y Argentina equivalen al 79% del total gas entregado.

ENTREGAS / INGRESOS ANUALES

Gas Natural
Condensado
GLP

Producción MBOED

2022

2021

Ingresos anuales RT Millones Bs

31

35

1.459

1.273
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MERCADOS

87% | GAS NATURAL

10% | CRUDO & 

CONDENSADO

0%

0%

21%

Doméstico
Externo

100%

100%

79%

3% | GLP

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

En la gestión fiscal 2022, ha continuado el repunte de los precios internacionales 

de los combustibles, sin embargo, estos se vieron afectados por factores 

macroeconómicos mundiales, los cuales condicionaron el comportamiento de 

los precios para la mayoría de los comodities internacionales, principalmente 

aquellos asociados a la energía.
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PRODUCCIÓN Y CONSUMO MUNDIAL DE COMBUSTIBLES LÍQUIDOS EN 
MILLONES DE BARRILES / DÍA.

En el caso particular del petróleo, el promedio del precio internacional superó 

los USD 94 por barril durante el año 2022, sin embargo, para el 1er. trimestre 

del 2023 el precio se contrajo hasta cerrar en un promedio de cotización 

ligeramente superior a los USD 75 por barril. Principalmente debido al 

debilitamiento de las condiciones económicas mundiales por los efectos de 

la inflación en Estados Unidos y Europa, a lo que se debe sumar el elevado 

contexto de incertidumbre dados los riesgos percibidos en el sector bancario 

a nivel mundial.

Si bien el crecimiento de la demanda enfrenta riesgos a la baja, se espera que 

el aumento de la demanda propia de los cambios estacionales y la posible 

reducción de producción de los países pertenecientes a la OPEP, ejerzan 

presión para un incremento progresivo de los precios para el cierre de la 

gestión 2023 y el primer trimestre del 2024.

La siguiente imagen, elaborada por la Agencia de Energía Estadounidense 

(EIA), refleja el equilibrio entre la oferta y la demanda de petróleo a nivel 

internacional, y como esta se extiende para el corto plazo.
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En cuanto a los precios internacionales del gas natural (referenciales), es 

importante puntualizar que los mismos también se han visto afectados por los 

factores anteriormente señalados, reducción de la demanda por los factores 

económicos mundiales, así como una mayor oferta debido principalmente a 

un incremento significativo en la capacidad de licuefacción de las plantas en 

Estados Unidos, los cuales han ejercido una presión a la baja para los precios 

mundiales del GNL, razón por la cual los precios del GNL mundial (JKM) y el Gas 

Natural en Europa (TTF) han reducido significativamente sus cotizaciones, 

de un promedio anual de cotización 2022 de USD 30 el millar de BTU’S, a un 

promedio ligeramente superior a los USD 15 el millar de BTU’S para el primer 

trimestre 2023.
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RETRIBUCIÓN AL TITULAR

El ingreso por Retribución del Titular (RT) registrado en la gestión fiscal 2022 

(concluida en marzo 2023), es superior a los ingresos por RT registrados en los

últimos 8 años, solamente superado por los ingresos registrados en los años 

2010 – 2014 cuando se presentaron precios internacionales del WTI cercanos

a los USD 100 por barril y la Sociedad presentó los niveles más altos de 

producción. Respecto a la gestión fiscal anterior, se observa un incremento 

del 15%, debido principalmente a los mejores precios contractuales para el 

gas de exportación, originados por la asignación de mercados de exportación

premium y por el comportamiento favorable del precio internacional del 

petróleo (WTI), recordemos que el precio del gas natural de exportación está 

indexado a canastas de fuel oils que tienen correlación al precio internacional 

del petróleo (WTI y Brent). La Retribución al Titular por entregas de gas natural, 

representan el 94% de los ingresos totales generados por RT en el período.

RETRIBUCIÓN DE HIDROCARBUROS NETOS
2010 - 2022  Expresado en Millones de Bolivianos
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CARGAS PÚBLICAS GENERADAS CON LA PRODUCCIÓN

Las cargas públicas generadas para el Estado en la gestión 2022, a través 

de las regalías, participaciones e IDH determinadas sobre la producción 

entregada por la Sociedad ascienden a Bs 1.717 millones.

El gráfico a continuación muestra los ingresos por Retribución al Titular 

y Cargas Públicas por regalías, participaciones e IDH, generada por la 

producción de la Sociedad en los últimos años.

INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS NETOS

Como observa en el punto anterior, la producción entregada por la Sociedad 

genera ingresos brutos sobre los cuales se determinan las cargas públicas 

de regalías, participaciones e IDH establecidas por Ley, que son retenidas y 

pagadas por YPFB  en el marco de los contratos de servicios petroleros. Así 

como también los costos de transporte de estos hidrocarburos. Los ingresos 

brutos, descontados las cargas públicas, los costos de transporte y la 

participación de YPFB de acuerdo a los Anexo F de los contratos, dejan como 

diferencia la Retribución del Titular que constituyen la primera línea del estado 

de resultados de la Sociedad.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

APORTES AL ESTADO Y RETRIBUCIÓN DEL TITULAR

 3.546 5.157 5.432 5.054 4.004 2.293 1.745 2.591 2.955 2.697 1.949 2.658 3.177
 1.904 2.761 2.856 2.650 2.110 1.224 939 1.371 1.570 1.434 1.008 1.385 1.717
 1.642 2.397 2.575 2.404 1.894 1.069 807 1.220 1.385 1.262 942 1.273 1.459
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Los ingresos operativos de la empresa están dados por la “Retribución 

al Titular” que se establece en los Contratos de Operación firmados con 

YPFB, además de los ingresos operativos netos generados por los servicios 

prestados de Operación y Mantenimientos de Plantas, ingresos operativos 

netos de la Planta de Compresión Rio Grande e ingreso por procesamiento de 

gas en nuestras plantas provenientes de otros campos. Las retribuciones netas 

y otros ingresos netos operativos que se generaron durante la gestión fiscal 

2022 alcanzaron los Bs. 1.536 millones, reflejando un incremento del 15% con 

respecto a la gestión anterior, debido a los mejores precios por la obtención 

de asignación de mercados premium en el último cuatrimestre de la gestión y 

el mejor comportamiento del precio internacional del petróleo (WTI) respecto 

al año pasado, que impacta positivamente en los precios contractuales del 

gas natural de exportación entregado.

Si a los ingresos operativos le reducimos los costos operativos directos, los 

gastos administrativos o indirectos, otros costos operativos y la depreciación 

de activos, que en su conjunto asciende a Bs.1.025 millones, la Sociedad obtiene 

una utilidad antes de actividades exploratorias y otros egresos / ingresos de 

Bs.511 millones.
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Este resultado positivo se reduce a una utilidad neta de Bs. 328 millones 

para la gestión fiscal 2022 (equivalente a USD 47,5 millones al tipo de cambio 

de Bs.6.96 por USD1), si le restamos los gastos relacionados a actividades 

exploratorias y otros ingresos / gastos.

ANÁLISIS ESTADO DE RESULTADOS Y VARIABLES CONDICIONANTES
GESTÍON FISCAL 2002 (EXPRESADO EN MILES  DE BOLIVIANOS)

ANÁLISIS ESTADO DE RESULTADOS Y VARIABLES CONDICIONANTES
GESTIÓN FISCAL 2022 (EXPRESADO EN MILES DE BOLIVIANOS)
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La Sociedad continua con la actividad de inversión exploratoria en busca 

de incrementar las reservas, establecida como lineamiento estratégico. 

Durante la gestión 2022, se han atendido los compromisos asumidos en los 

6 contratos de Servicios Petroleros en etapa exploratoria vigentes en el año 

fiscal. Esta actividad de alto riesgo, puede generar impactos negativos en su 

curso, que afectan los resultados en el corto plazo de la Sociedad, esto está 

relacionado a las probabilidades de éxito geológico, en donde en promedio, 

3 de 4 pozos podrían no tener éxito y, por lo tanto, estos 3 pozos del ejemplo 

más todos los costos exploratorios asociados, impactan negativamente los 

resultados. No obstante, un éxito exploratorio, proyecta a la Sociedad en el 

tiempo generándole valor.

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

En la gestión fiscal 2022, el costo directo de producción por barril de petróleo 

equivalente fue de USD/bpe 2,93 mientras que el costo indirecto estuvo en el 

orden de USD/bpe 1,08. El costo unitario total para la gestión es de USD/bpe 

4.0; que se incrementa con relación al costo unitario observado en la gestión 

fiscal 2021 debido esencialmente al declino de la producción de nuestros 

campos maduros. Como se puede observar en el gráfico, los costos directos 

totales tuvieron una reducción del 9.5% respecto a los de la anterior gestión a

pesar de la gran composición de costos fijos que lo conforman. Lo cierto 

es que mientras más antiguos son los campos, se requieren de mayores 

trabajos de mantenimiento y de esfuerzo para evitar un mayor declino de la 

producción. A pesar de esto, los costos totales operativos fueron menores 

en la presente gestión. Los costos indirectos muestran un incremento en la 

gestión 2022 producto de obligaciones laborales relacionadas al resultado 

positivo logrado en la presente gestión y los programas de desvinculación por

jubilación y reestructuración.

Este indicador se calcula tomando como base la producción entregada 

durante el período y los costos directos e indirectos.
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La Sociedad continua con las medidas de austeridad definidas a mediados de 

2016 y en la gestión fiscal 2022 ha implementado una nueva reestructuración

organizacional, reduciendo puestos de trabajo y costos que se reflejarán en 

los próximos años. Los costos indirectos no deben relacionarse solamente 

con las actividades productivas (producción), ya que también se incurren 

para atender las actividades de exploración que viene ejecutando la Sociedad 

siguiendo el lineamiento estratégico, además de las actividades de prestación 

de servicios con YPFB y otros operadores bajo acuerdos de colaboración 

corporativa.

Gastos directos
Gastos Indirectos

2022

2021

Producción MBOEDCosto
Unitario

USD/BOE

Total
319,1

Total
335,6

Costo directo e indirecto Bs Millones

4.0 31 233.2 85.9

3.7 35 257.9 77.7
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INVERSIONES

La gestión fiscal 2022 refleja una recuperación en los niveles de inversión 

después de que la pandemia obligó a restringir algunas actividades productivas 

y la libre movilidad de los ciudadanos. La Sociedad pudo responder de forma 

ágil a esta crisis sanitaria, implementado de manera oportuna las medidas de

bioseguridad necesarias, para la protección de la salud de los trabajadores 

y de la continuidad operativa. Durante el periodo fiscal 2022, se registró 

una inversión de aproximadamente de Bs627 millones (USD 90.2 millones)

en exploración y desarrollo de hidrocarburos con el fin de incrementar 

las reservas, el nivel actual de producción y cumplir con los compromisos 

adquiridos en los Acuerdos de Entregas de Gas Natural firmados con YPFB, 

tanto para el suministro doméstico como para los mercados de exportación.

Resaltamos el hecho de que el 63% de nuestra inversión, está colocada 

en inversión exploratoria, manteniendo el enfoque estratégico definido 

corporativamente de reponer e incrementar las reservas probadas de 

hidrocarburos de YPFB Chaco S.A. focalizando la inversión en actividades de 

exploración. 

INVERSIÓN GESTIÓN 2022 BS 627 MILLONES
(USD 90.2 MILLONES)

Pozo Exploración
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Lineas & Facilidades
Bs 130.1 millones
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Plantas - In
Bs 35.9 millones

G&G
Bs 11.4

Sopo...
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En base a registros contables históricos de la empresa a la fecha, desde el inicio 

de sus actividades, YPFB Chaco S.A. ha invertido en Bolivia aproximadamente 

USD 2.372 millones en la exploración y explotación de hidrocarburos.

Actualmente y con el mismo propósito de incrementar los actuales caudales 

de producción, además de reponer e incrementar las reservas probadas de 

hidrocarburos de YPFB Chaco S.A. y de Bolivia, la empresa cuenta con un 

ambicioso plan de inversiones para el quinquenio, que permitirá potenciar 

los volúmenes de producción e incrementar las reservas actuales en Bolivia 

para el suministro de gas a potenciales mercados con los cuales YPFB podría 

suscribir nuevos acuerdos.
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FLUJO DE CAJA OPERATIVO

Durante la gestión fiscal 2022 (concluida el 31 de marzo de 2023) YPFB Chaco 

S.A. ha logrado generar un flujo de caja operativo de USD 76 millones, menor 

al observado durante la pasada gestión debido al retraso presentado en la 

presente gestión en las cobranzas de la Retribución al Titular relacionadas 

con las entregas de gas natural al mercado argentino (IEASA), demoras en 

los pagos desde Argentina y los impactos generados por emisión de la RD 

06/2023 del Banco Central de Bolivia. Al 31 de marzo de 2023, se tenían 

vencidas cuentas por cobrar por RT por entregas de gas natural al mercado 

argentino de los meses de agosto 2022 a enero 2023 por USD 92 millones. 

Si las cobranzas se hubieran comportado de manera regular, el flujo de caja 

operativo hubiera cerrado en USD 168 millones.

A pesar de esto, el flujo de caja operativo generado sin la cobranza de estos 

saldos vencidos, considerando los saldos disponibles al inicio de gestión, 

demuestran la solvencia de la Sociedad para encarar las actividades 

exploratorias venideras que buscan proyectar a YPFB Chaco S.A. con el 

descubrimiento de nuevas reservas de hidrocarburos e incremento de 

su capacidad de producción en el mediano y largo plazo. Conforme a 

la proyección de flujo de fondos, la Sociedad puede hacer frente a las 

actividades de inversión programadas, considerando precios del petróleo 

con cotizaciones conservadoras para los próximos años. 
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El Plan Estratégico de YPFB Chaco S.A., tiene como uno de sus pilares a la 

planificación financiera con el objetivo de asegurar los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos de exploración y explotación de la empresa 

y los compromisos hacia sus accionistas bajo un panorama de sostenibilidad

financiera.

La planificación financiera es elaborada a través de la proyección de los flujos 

de fondos a mediano y largo plazo, cuyo objetivo es evaluar la sostenibilidad 

de los saldos en caja de la empresa, resultantes de: i) el flujo de caja operativo, 

derivado de las actividades de explotación y exploración de hidrocarburos en 

el marco de los contratos vigentes, ii) el flujo de caja de inversiones resultado 

de la cartera de proyectos y prospectos de la empresa, iii) el flujo de caja de 

financiamiento devenido de la política de distribución de dividendos por parte 

de los accionistas, y, iv) saldo inicial en caja.

Es importante destacar que la estimación de la generación de flujo de caja 

operativo promedio reflejado en nuestra planificación estratégica para el 

período 2023-2027 supera los USD80 millones por año, esto considerando 

cotizaciones conservadoras del WTI.

Esta proyección de flujo de fondos refleja la solvencia y la capacidad 

de autofinanciamiento de las operaciones a pesar de los importantes 

compromisos de inversiones que se asumirá en los próximos años producto 

del importante portafolio de proyectos de exploración y posterior desarrollo 

de los descubrimientos que se puedan requerir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

168
Cuentas 
por Cobrar 
Vencidas
YPFB 
Vencidos

FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES Y UTILIDAD NETA HISTÓRICA
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03
INDICADORES DE GESTIÓN
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CERTIFICACIÓN DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN INTEGRADO  

YPFB Chaco S.A. cuenta con un Sistema de Gestión 

Integrado certificado de acuerdo a normas ISO 

9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO  45001:2018 lo que 

permite respaldar y dar confianza a sus distintas 

partes interesadas sobre el compromiso asumido por 

la empresa para la conformidad de sus productos y 

mejora del desempeño, así como en la prevención de 

daños sobre la salud, la seguridad de las personas y la 

protección del medio ambiente. 

AUDITORÍAS INTERNAS AL SISTEMA 
DE GESTIÓN INTEGRADO 

Durante el período, se realizaron un total de 14 

auditorías internas bajo la modalidad presencial a 

las diferentes áreas operativas, oficinas y almacenes, 

como resultado se obtuvieron hallazgos que fueron 

tratados de forma oportuna contribuyendo a la 

mejora continua del sistema de gestión integrado.

De la misma manera se ha procedido al seguimiento 

hasta cierre de acciones de auditorías internas a 

través del Sistema Informático SIG@.

SALUD, SEGURIDAD, 
MEDIOAMBIENTE Y 
RELACIONAMIENTO 
COMUNITARIO
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FTIR (FRECUENCIA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRABLES) 

En el período, se tuvieron 3.110.745 horas/hombre trabajadas en todas 

las áreas operativas y administrativas de YPFB Chaco S.A. Se tuvieron 6 

incidentes registrables. 

El valor límite del indicador de accidentabilidad (FTIR) fue fijado en 1.25 

para la gestión 2022 y esta finalizó con un valor de 1.13. 

Para la gestión 2023 el indicador fue reformulado en base a un análisis 

de los últimos 5 años, estableciéndose el valor de 1.45, el cual representa 

un máximo de 5 incidentes registrables en el periodo de 1 año.
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TIVS (TASA DE INCIDENTES VEHICULARES SEVEROS)

En el período se recorrieron 6.691.771 Kilómetros. Se registraron cuatro 

incidentes vehiculares severos, los cuales fueron investigados de acuerdo con 

procedimiento de investigación de incidentes de YPFB Chaco S.A.

El valor límite del indicador de seguridad vehicular para la gestión 2022 

fue establecido en 0.79 y esta concluyó con el indicador de 0.17, habiendo 

cumplido el objetivo planteado en el período.

Para la gestión 2023 el indicador fue reformulado en base a un análisis de los 

últimos 5 años, estableciéndose el valor de 0.69.
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TARJETAS DE OBSERVACIÓN DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIOAMBIENTE

Las tarjetas de Observación de Seguridad, Salud y Medioambiente son 

utilizadas con el objetivo de prevenir accidentes y daños a la salud de los 

trabajadores, identificando actos y condiciones inseguras en las operaciones, 

durante la gestión 2022, se generaron un promedio de 2.44 tarjetas de 

observación por persona/mes a través del Sistema Informático de Gestión de 

Acciones Sig@. 

Adicionalmente, en las actividades de Perforación y Proyectos donde 

se trabajan con contratistas se reportaron las observaciones a través 

del sistema Enfócate, STOP, entre otros, alcanzando la cantidad de 

8,642 tarjetas gestionadas en todas las actividades de Exploración y 

Explotación de Hidrocarburos.

PROMEDIO DE TARJETAS DE OBSERVACIÓN DE SSA
(OPERATIVOS)
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COMITÉ MIXTO

Conforme a lo establecido en la Resolución Ministerial 437/22, YPFB Chaco 

S.A. tiene conformado 5 Comités Mixtos: 

•  Carrasco – Kanata – Bulo Bulo

• Vuelta Grande – San Roque – Caigua

• H. Suarez Roca- Patujusal – Los Cusis – Santa Rosa

• Percheles

•  Centro Empresarial Equipetrol y Almacén Central 

En la gestion 2022, se llevaron adelante todas las reuniones ordinarias 

mensuales de forma virtual debido a las restricciones establecidas por la 

pandemia del COVID – 19, con la participación de los representantes de los 

trabajadores y de la empresa. En las reuniones se trataron diversos temas 

relacionados a Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, entre otros:

•  Difusión de los indicadores de desempeño de Salud, Seguridad 

y Ambiente (SSA) establecidos en la gestión 2022, evaluando el 

cumplimiento.

• Informar los incidentes, reportes de 24 horas, alertas de seguridad, 

informes y acciones de las investigaciones realizadas.

CANTIDAD TARJETAS DE OBSERVACIÓN DE SSA CONTRATISTAS
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• Difusión del protocolo de Bioseguridad y de los casos positivos de Covid 

-19 tanto de trabajadores de la empresa como de las contratistas. 

• Actualizaciones de las políticas del Sistema de Gestión Integrado (SGI).

• Auditorias del Sistema de Gestión Integrado y los principales hallazgos.

• Reporte de tarjetas de Observaciones de SSA y cierre de acciones  

identificadas en auditorías, investigaciones/análisis de causa raíz, 

inspecciones y otros.

Del mismo modo, de acuerdo a lo establecido en el CAP. VI del Reglamento de 

Comités Mixtos, Art. 13° (Funciones), se presentaron los informes trimestrales 

al Min. de Trabajo y se eligió los representantes de la gestión 2022 - 2023, 

mismos que fueron debidamente posesionados por el representante del 

Ministerio del Trabajo.
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POLÍTICA DE ALCOHOL Y DROGAS 

En cumplimiento de la Política de Alcohol y Drogas de YPFB Chaco S.A., en la cual 
se establece la tolerancia “0” en el consumo de alcohol y/o drogas en las áreas 
de operativas. Se realizaron pruebas de Alcohol al personal en todas las áreas 
operativas y ciudad, mismas que son realizadas por personal médico de cada área o 
personal entrenado. Los equipos de test de alcohol son calibrados periódicamente 
para asegurar que las pruebas sean fehacientes.
 
En el período, se realizaron 96.190 pruebas de alcohol, de los cuales 15 resultaron 
positivos, (0.16 por cada 1000 pruebas) lo que equivale a un (1) positivo por cada 
6.012 pruebas.
 

GESTIÓN EN SALUD OCUPACIONAL 
 
En el período, el programa de Salud Ocupacional estuvo enfocado hacia la 
prevención y control de COVID-19, autocuidado e implementación de estilos de vida 
saludables con las siguientes actividades principales.
 
Programa vacunación 
 
El programa de vacunación priorizó la prevención contra el COVID-19 del 100% 
del personal propio y contratistas, complementando con la vacunación contra la 
Influenza, enfermedad causal de bajas médicas y ausentismo laboral. La campaña 
contra Influenza logró alcanzar una cobertura del 91%.
 
Adicionalmente, a todo personal nuevo que ingresó a la empresa, se le realizó la 
vacunación de enfermedades inmunoprevenibles de acuerdo al programa de 
vacunación de la compañía.
 
Habilitación de campamentos para proyectos y catering

En cumplimiento de los procedimientos del Sistema de Gestión Integrado, YPFB 
Chaco S.A. el equipo médico realizó inspección y auditoría de todos los campamentos 
y catering de proyectos y perforación previos a su ocupación, para verificar 
condiciones de salubridad y habitabilidad de acuerdo a normativa legal vigente. 
 
Capacitación en temas de salud 
 
Cansancio y Fatiga
 
La capacitación en Cansancio y Fatiga se realizó permanentemente con el objetivo 
que los conductores conozcan, evalúen y tomen acciones sobre los riesgos presentes 
durante la conducción. Durante el período se dictaron 49 cursos, capacitando a 752 
conductores propios y de empresas contratistas, haciendo un total de 1504 horas/
hombre de capacitación.
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Capacitación e Inducción de salud en áreas operativas 
 
Los médicos de las áreas operativas realizaron 
capacitaciones en temas como ser: COVID-19, primeros 
auxilios, ergonomía, nutrición, enfermedades prevalentes, 
seguridad en el trabajo, etc. En el período se realizaron 128 
reuniones, sumando 4736 horas/hombre de capacitación, 
que incluye a personal propio y contratistas.
 
LUCHA CONTRA COVID-19

Para el seguimiento de las medidas bioseguridad, 
establecimiento de acciones coordinadas, seguras con 
el fin de prevenir y mitigar los riesgos por COVID-19 en 
todas nuestras operaciones y actividades administrativas. 
Periódicamente se realizaron revisiones y actualizaciones 
de los Instructivos referentes a COVID-19, fomentando el 
cumplimiento de los mismos por personal YPFB Chaco S.A. y 
empresas contratistas 

Teniendo como medidas principales: 
• Vacunación contra el COVID 19 (2da dosis de 

refuerzo) del 100% del personal propio y de las 
empresas de servicios

• Seguimiento epidemiológico de 3 días previo ingreso 
a predios de la empresa

• Pruebas de Antígeno previo ingreso a predios de la 
empresa

 
INSTRUCTIVOS
 
Con el objetivo de trabajar de forma coordinada y segura 
para prevenir y mitigar los riesgos del COVID-19 que pueden 
afectar a nuestros trabajadores propios y contratistas. 
Se actualizaron y revisaron los siguiente instructivos y 
Procedimientos:
 
• SMI-IO-07.10 Medidas de Bioseguridad COVID-19 para 

ingreso áreas operativas Rev. 11
• SMI-IO-07.20 COVID-19 Protocolo de Bioseguridad 

para CEE y Almacenes – Rev. 10
• SMI-PO-08 Evacuación Médica Seguimiento en caso 

de sospecha (COVID-19) y Confirmación 
• SMI-PO-07-Procedimiento de Evacuación (Medevac) 

COVID-19
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PLAN ANUAL DE 
CAPACITACIÓN Y 
CONCIENCIACIÓN EN 
SEGURIDAD, SALUD, 
MEDIO AMBIENTE Y 
RSE  

La formación, capacitación y toma de conciencia 

que se desarrolla en la empresa en relación con la 

seguridad, salud ocupacional y ambiente cumple 

con la misión de asegurar las necesidades de 

desarrollo profesional de sus empleados creando 

ambientes saludables, condiciones seguras de 

trabajo y protegiendo al medio ambiente.

En el período, el Plan Anual de Capacitación y 

Concienciación en Seguridad, Salud, Ambiente y 

RSE, alcanzó a 5141 horas/hombre de capacitación 

al personal operativo y administrativo. En lo 

siguiente:

• Seguridad y Salud Ocupacional.

• Cansancio & Fatiga. 

• Manejo defensivo y 4X4.

• Lucha contra incendios mayores (personal 

operativo).

De acuerdo a lo planificado y con regularidad, 

se dictaron los cursos de Inducción de Salud, 

Seguridad, Ambiente y Relacionamiento 

Comunitario como requisito indispensable para 

habilitación del personal previo ingreso a nuestras 

áreas operativas sumando 3037 horas/hombre.  



Memoria Anual 2022

60

GESTIÓN AMBIENTAL 

LICENCIAMIENTO AMBIENTAL DE ACTIVIDADES, OBRAS O 
PROYECTOS 

En estricto apego a la normativa ambiental vigente, durante el periodo de 

abril 2022 a marzo de 2023 se gestionaron las autorizaciones ambientales 

para diversas actividades, obras y proyectos, los cuales fueron obtenidos de 

acuerdo a los tiempos requeridos para el normal desarrollo de las operaciones.

En este periodo se han obtenido 20 permisos ambientales que fueron 

gestionados ante el Organismo Sectorial Competente (Ministerio de 

Hidrocarburos y Energías-MHE), la Autoridad Ambiental Competente Nacional 

(Ministerio de Medio Ambiente y Agua-MMAyA), Servicio Nacional de Áreas 

Protegidas (SERNAP) y la Autoridad de Bosques y Tierras (ABT). 

A continuación, se detallan los permisos ambientales obtenidos:

PROYECTO  TIPO DE PERMISO FECHA DE 
  OBTENCION

Perforación Pozos VGR-37 y VGR-38 RLA 20/5/2022

Perforación Pozo VGR-X1001 ITE 31/3/2022

 PDM 10/6/2022

Instalación de Líneas y Facilidades LMS-AGC EEIA 8/11/2022

 PDM 30/9/2022

Perforación Pozo PNW-6 ADENDA 17/10/2022

Perforación Pozo JNN-9 ADENDA 21/12/2022

Intervención Pozo CHU-X2 ALA 9/9/2022

 PDM 9/9/2022

Reajuste de la Planchada AST-X1 ITE 9/9/2022

Cambio de ubicación de la fosa de quema del Pozo AST-X1 ITE 24/11/2022

Línea de Recolección Pozo HSR-10 ADENDA 19/12/2022

Camino y Planchada ITY-X1 IPDM 25/4/2022

Variante al camino de acceso Pozo ITY-X1 IPDM 25/4/2022

Variante Líneas Caigua PDM 4/4/2022

Instalación de Línea de Recolección Pozo HSR-10 PDM 8/9/2022

Intervención Pozo PJS-7 PDM 22/8/2022

Intervención Pozo LCS-4 PDM 5/8/2022

Área adicional de la fosa de quema ITY-X1 PDM 9/1/2023

Líneas y Facilidades Pozos SIG-X1 y SIG-2 IPDM 24/1/2023
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Durante el periodo de abril 2022 
a marzo de 2023 se gestionaron 
20 autorizaciones ambientales 

“ “
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SEGUIMIENTO Y CONTROL AMBIENTAL 

En cumplimiento a la normativa ambiental vigente y lo establecido en los 

Instrumentos de Regulación de Alcance Particular aprobados por la Autoridad 

Ambiental Competente Nacional (AACN), se realizó el seguimiento y control 

ambiental a las diferentes Actividades Obras y Proyectos (AOP) ejecutados 

durante la gestión. 

Los Informes de Monitoreo Ambiental fueron remitidos a la Autoridad Ambiental 

y Organismo Sectorial Competente, de acuerdo a la frecuencia establecida 

en cada licencia ambiental, presentándose un total de 35 informes durante 

la gestión abril 2022 a marzo 2023, de proyectos en etapa de ejecución y 

operación. 

Asimismo, se realizó el seguimiento y control ambiental a 23 Actividades, 

Obras y Proyectos en etapa de operación y mantenimiento, donde se 

verificó el cumplimiento de las medidas aprobadas en el Plan de Aplicación y 

Seguimiento Ambiental (PASA). 

23 | Anual

5 | Semestral

7 | Medio Término

IMA' S
PERIODO ABRIL 2022 A MARZO 2023
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INSPECCIONES POR AUTORIDADES COMPETENTES 

Durante la gestión 2022-2023, se atendieron inspecciones ambientales a las 

diferentes AOP por parte de la Autoridad Ambiental Competente Nacional 

(MMAyA), Organismo Sectorial Competente (MHE) y Servicio Nacional de 

Áreas Protegidas (SERNAP).

Como resultado de dichas inspecciones, se emitieron recomendaciones 

que fueron atendidas por YPFB Chaco S.A. y comunicadas en los informes 

complementarios.

PROGRAMAS 
AMBIENTALES 

CONTROL DE QUEMA DE GAS

La quema de gas es controlada por YPFB Chaco S.A. en 

cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Decreto 

Supremo 28312 del 23 de agosto de 2005. Finalizada la gestión 

2022, la cifra alcanzada fue de 29,7 Pies Cúbicos Quemados /

BOE (Pies Cúbicos por Barril Equivalente de Petróleo), lo que 

nos permitió cumplir y estar por debajo de la cifra objetivo de 

83,4 Pies Cúbicos Quemados/BOE, evitándose la quema de 

alrededor de 53,7 Pies Cúbicos /BOE.
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CONTROL DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO 
(GEI)

YPFB Chaco S.A., con el propósito de minimizar los impactos de sus operaciones y 

mantener al mínimo posible la contribución al fenómeno del calentamiento global 

por causas antrópicas, se planteó para la Gestión 2022 el objetivo de limitar las 

emisiones de las áreas operativas a 343.037 Toneladas de CO2 equivalente.

Gracias a los esfuerzos para maximizar la eficiencia operativa de nuestros 

equipos a través de un programa de control de emisiones y mantenimientos, 

tanto preventivos como predictivos, se alcanzó la cifra de 261.965 Toneladas de 

CO2 equivalente en cuanto a emisiones generadas, lo que nos permitió cumplir el 

objetivo planteado y estar en un 23.6% por debajo de la cifra objetivo, evitándose 

de esta forma la generación de alrededor de 81.072 Toneladas de CO2 equivalente.

EFICIENCIA ENERGÉTICA

En YPFB Chaco S.A. realizamos un seguimiento muy de cerca al consumo 

energético por cada Barril de Petróleo Equivalente (BOE por sus siglas en inglés) 

que se procesa. 

El objetivo fijado para el período 2022 fue un promedio de 296 MBTU/BOE. 

Finalizada la gestión, la cifra alcanzada fue de 233 MBTU/BOE, lo que nos permitió 

cumplir el objetivo planteado.

GESTIÓN DE EFLUENTES

Los residuos líquidos de la empresa, provenientes de los procesos, operaciones 

y actividades son manejados de acuerdo con la legislación ambiental vigente. 

Todos los residuos líquidos son sometidos a tratamiento para cumplir con los 

límites permitidos de acuerdo a lo establecido en DS.2400 antes de su disposición 

final y periódicamente se realizan muestreos y análisis, a través de laboratorios 

acreditados.

GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS

YPFB Chaco S.A., en cumplimiento con la Normativa Ambiental vigente (Ley Nº 

755 de Gestión Integral de Residuos), así como las políticas y procedimientos de 

la empresa, realiza un manejo integral de residuos sólidos en las diferentes áreas 

operativas y administrativas, tomando en cuenta además lo establecido en la 

norma ISO 14001:2015 donde estipula que los productos y servicios deben ser 

controlados desde una perspectiva de ciclo de vida. 
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TRATAMIENTO DE LODOS EMPETROLADOS 

En el período, se realizó el tratamiento de lodos empetrolados, como parte 

final del proceso productivo y responsabilidad ambiental enmarcado en la 

normativa ambiental vigente. 

Durante la perforación del pozo SMG-X2 ST se generaron lodos base aceite, 

los cuales fueron evacuados de manera oportuna para su tratamiento hasta 

alcanzar los límites máximos permisibles establecidos en la normativa, a 

través de una empresa que cuenta con licencia ambiental.

Como resultado de las actividades de perforación del pozo SMG-X2 ST se 

generó un total de 1656 m3 de lodos base aceite que a la fecha vienen siendo 

tratados. Se estima la conclusión del tratamiento en el primer semestre de la 

gestión 2023. 
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PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE YPFB 
CHACO S.A. 

En el marco del programa de RSE que llevamos adelante y en apoyo a 

las comunidades en sus áreas de influencia, se cuenta con un Plan de 

Responsabilidad Social Empresarial con sus respectivos programas que se 

enmarcan en los lineamientos de la Responsabilidad Social Corporativa de 

YPFB y la política de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A. 

Este accionar de YPFB Chaco S.A.  permite:

• Impulsar la creación de emprendimientos sustentables y contribuir al 

éxito de los mismos, que fortalezcan el desarrollo de las comunidades 

situadas en las áreas de influencia de YPFB Chaco S.A.

• Consolida la relación  Estado – Comunidad – Empresa que viabiliza el 

proceso de desarrollo sustentable a través de una alianza estratégica.

• Mitiga los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos, 

logrando desarrollar relaciones de mutuo respeto y de largo plazo. 

• Ser reconocida YPFB Chaco S.A. como una empresa Socialmente 

Responsable, comprometida con el crecimiento económico, el equilibrio 

ambiental y el desarrollo comunitario sustentable. 

El Plan de RSE  de YPFB Chaco S.A., define las siguientes áreas de trabajo :

Inversión Social Estratégica: 

Es toda aquella inversión planificada en las estructuras de los sistemas sociales 

que tienden a auto replicarse de manera sostenible, teniendo la finalidad de 

ejecutar proyectos que mejoren la calidad de vida de las poblaciones vecinas 

a las operaciones y actividades de la empresa.

Los proyectos de inversión social contribuyen por una parte a que las 

operaciones de YPFB Chaco S.A. se desarrollen con normalidad, evitando 

conflictos sociales que puedan desencadenar en paros, bloqueos o toma de 

instalaciones que tengan como consecuencia la paralización de actividades 

operativas y/o proyectos en ejecución; y por otra parte a que a través de estos 

proyectos contribuya a mejorar la calidad de vida de las poblaciones vecinas 

de las operaciones y actividades de la empresa. 

RELACIONAMIENTO
COMUNITARIO
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En el periodo los Proyectos de Inversión Social se desarrollaron en:

• Educación (Infraestructura y equipamiento para la educación).

• Salud (Infraestructura y equipamiento de Salud).

• Desarrollo productivo (Apoyo agropecuario y fomento a iniciativas 

productivas).

• Infraestructura social (vivienda social; acceso al agua; infraestructura 

comunal y municipal).

• Deporte (Infraestructura y equipamiento para el deporte).

• Medio Ambiente.

• Fortalecimiento Organizativo (equipamiento).

En el período, se ejecutaron 64 proyectos de inversión social, distribuidos en 

cada una de las áreas y campos de YPFB Chaco S.A. de acuerdo al siguiente 

cuadro:

 Área – Campo N° de proyectos

CRC-KNT-BBL 7

SRS-HSR-JNN-PNW-LCS-PJS 18

PCH-DRD 25

VGR-SNQ-CAI-LMS 8

AST 6

Total 64

PROYECTOS DE INVERSIÓN SOCIAL 
DISTRIBUIDOS POR ÁREA Y CAMPOS DE YPFB CHACO S.A.
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De acuerdo a lo planificado a través del Plan de Responsabilidad Social Empresarial 

de YPFB Chaco S.A. en la gestión 2022,  se ejecutaron los proyectos de acuerdo a las 

siguientes áreas temáticas. 

INVERSIÓN SOCIAL 
DISTRIBUIDOS POR ÁREA Y CAMPOS

39% | PCH-DRD

28% | SRS-HSR-JNN-

PNW-LCS-PJS

9% | AST

11% | CRC-KNT-BBL

13% | VGR-SNQ-

CAI-LMS

INVERSIÓN SOCIAL 
PROYECTOS SEGÚN ÁREAS TEMÁTICAS

36% | INFRAESTRUCTURA

36% | PRODUCTIVO

12% | FORTALECIMIENTO

ORGANIZACIONAL

5% | SALUD

5% | CULTURAL

6% | EDUCATIVO
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PROYECTOS DE INVERSIÓN SOCIAL 

Campo:  CRC-KNT-BBL

Proyecto:  Construcción  Club de Madres 

Segunda Manco Kapac

Beneficiarios: Segunda Manco Kapac - Municipio 

de Entre Ríos. 

Inauguración de la sala de 

transformación de alimentos

Campo:  San Ignacio

Proyecto:   Construcción Sala de Transformación de   

  Alimentos 

Beneficiarios:  Comunidad Sagrado Corazón –Municipio San  

  Pedro.

Campo:  Astillero

Proyecto:   Implementación de Pantallas de Alumbrado   

  público y Sistemas Fotovoltaicos Municipio de  

  Padcaya

Beneficiarios:  Comunidades - Municipio de Padcaya

Campo:  Vuelta Grande

Proyecto:   Mejoramiento productivo Apícola

Beneficiarios:  OTB Vuelta Grande - Municipio Machareti. 
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NEGOCIOS INCLUSIVOS

Negocios Inclusivos: Es la incorporación de entidades, personas jurídicas o 

naturales en la cadena de valor de las actividades del sector de hidrocarburos 

en función a un plan específico de inclusión, teniendo como objetivo incorporar 

en la cadena de valor de hidrocarburos a empresas locales de las áreas de 

influencia de YPFB Chaco S.A., desde una perspectiva de inclusión social.

Es la incorporación de entidades, personas jurídicas o naturales en la cadena 

de valor de las actividades del sector de hidrocarburos en función a un plan 

específico de inclusión, tiene como objetivo incorporar en la cadena de 

valor de la actividad de hidrocarburos a empresas locales de las áreas de 

influencia de YPFB Chaco S.A, desde una perspectiva de inclusión social para 

los mantenimientos de caminos.

 

YPFB Chaco S.A. promueve los negocios inclusivos a través de proyectos de 

mantenimiento de caminos, proyectos que se ejecutan mediante una alianza 

entre Gobiernos Municipales y YPFB Chaco S.A. para beneficio de la empresa 

y de las comunidades.

 

Estos proyectos permiten minimizar los costos de mantenimiento de los 

caminos en nuestras áreas operativas y a su vez beneficiar a las comunidades 

con caminos transitables y más seguros.

 

Durante la gestión 2022, se ejecutaron los siguientes mantenimientos de 

caminos:

Mantenimiento de caminos de los 
tramos Carrasco-Kanata. 

Mantenimiento de caminos de los 
tramos BBL. 

4° Fase Mantenimiento de caminos 
SRS-Bellas Niguas-La Palca 

Mantenimiento de caminos La 
Palca-La Planchada 3ra fase

Gobierno Municipal de Entre Ríos. 

Gobierno Municipal de Entre Ríos.

Gobierno Municipal de Santa Rosa 
del Sara, Servicio Departamental 
de Caminos Santa Cruz (SEDCAM), 
Comité Pro Caminos de Bellas 
Niguas 

Comunidad 16 de Noviembre (La 
Planchada) 

22,6

19,2

36

8

Concluido

Concluido

En ejecución

Concluido

MANTENIMIENTO EN CAMINOS

 Proyecto  Alianza  Km Estado 
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Campo:  BBL

Proyecto:  Mantenimiento de Caminos 

  Tramos Bulo Bulo

Beneficiarios:  Municipio de Entre Ríos.

Campo:  CRC-KNT

Proyecto:  Mantenimiento de Caminos

  Tramos Carrasco - Kanata

Beneficiarios:  Municipio de Entre Ríos.

MONITOREO SOCIO AMBIENTAL EN EL MARCO DEL 
RELACIONAMIENTO COMUNITARIO:
 

El Monitoreo socio ambiental tiene por finalidad que la comunidad acompañe 

y realice el seguimiento al desarrollo de los proyectos enmarcados en el 

cumplimiento de lo establecido en el EEIA del proyecto. 

 

En el período, se desarrollaron la actividad de Monitoreo Socio Ambiental en 

los siguientes proyectos:












































































































































































































































