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¡ESTAMOS SALIENDO ADELANTE!

En 2021 la reactivación económica se inició después de un periodo nefasto del 11 de noviembre de 2019 al 18 
de noviembre de 2020, en el que Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB) tuvo una gestión plagada 
de inestabilidad e irregularidades, que hoy en día se encuentran en investigación. El panorama en 2021 se pintó 
bajo los colores de un gobierno elegido democráticamente en las urnas que garantiza a YPFB, la empresa más 
importante del país, una gestión efectiva que coadyuva a la reactivación económica impulsada por el Gobierno.

Haciendo retrospectiva del 2021 al 2022, la renta petrolera se incrementó en un 7%, es decir, que subió de 
1.652 millones de dólares a 1.701 millones de dólares. Por lo que, los ingresos de la estatal petrolera subieron 
en un 25%, de 3.190 millones de dólares a 3.995 millones de dólares, escenario que representa mayores 
recursos para el país.

La gestión 2021 se caracterizó por logros corporativos importantes, como el “Plan de Reactivación del 
Upstream” con proyecciones para lograr una mayor producción de gas durante los siguientes años trabajando 
con 23 proyectos exploratorios. Las empresas internacionales expresaron el interés de continuar invirtiendo 
en Bolivia por las oportunidades geológicas, infraestructura existente y seguridad jurídica que aseguran 
oportunidades de buenos negocios para la industria en el país. 

Respecto al Midstream, contamos con proyectos que incrementarán la capacidad de los ductos, optimizarán 
la logística, los costos y darán continuidad al paso de los hidrocarburos para el abastecimiento del mercado 
interno y el cumplimiento de las exportaciones al mercado internacional.

En el downstream, durante el 2021 se iniciaron los trabajos para la reactivación de la Planta de Amoniaco 
y Urea (PAU) “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, ubicada en el municipio de Bulo Bulo del departamento de 
Cochabamba. Este complejo petroquímico, que es uno de los más modernos e importantes de la región, fue 
paralizado en 2020 y se planteaba su desmantelamiento, a pesar de que la PAU —desde su inauguración hasta 
�����������ˆ���G�E�N�E�R�Æ���I�N�G�R�E�S�O�S���S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�V�O�S���P�A�R�A���E�L���P�A�Á�S����

Fue un gran desafío poner en marcha este complejo petroquímico. No obstante, YPFB enfrentó este reto y 
demostró tener la capacidad operativa para reactivarlo, demostrando, una vez más, que la industrialización del 
gas es una realidad en Bolivia. Con satisfacción, podemos mencionar que con un 90% de personal boliviano, en 
los primeros meses de funcionamiento desde el 6 de septiembre, la PAU superó los 52 millones de dólares en 
la venta del fertilizante, y para la gestión 2022 proyecta ingresos por venta de aproximadamente 400 millones 
de dólares. 

�9�0�&�"���H�A���R�E�C�U�P�E�R�A�D�O���L�A���C�O�N�l�A�N�Z�A���D�E���L�O�S���M�E�R�C�A�D�O�S���I�N�T�E�R�N�A�C�I�O�N�A�L�E�S�����G�A�R�A�N�T�I�Z�A�N�D�O���L�A���P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N���P�A�R�A���E�L���M�E�R�C�A�D�O��
interno y asegurando la soberanía con seguridad alimentaria. En el mercado externo la demanda crece, por 
lo que nos abre nuevos desafíos a una mayor producción de urea. Una muestra de ello es que la PAU opera 
al 100% de su capacidad con una producción de fertilizante que subió de aproximadamente 1.700 a 2.100 
toneladas diarias.
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Dado el contexto internacional y la alta demanda de este producto en los mercados internacionales se ha 
iniciado el proyecto para la construcción de un segundo complejo petroquímico que permita incrementar las 
exportaciones, mejorar la balanza comercial y los ingresos para nuestro país. 

Respecto a la comercialización y exportación de nuestro gas, se mejoraron las condiciones económicas de los 
contratos de venta en nuestros mercados de exportación obteniendo un precio récord por la venta de gas a 14 
dólares por MMBtu a la empresa MTGás (Brasil).

Para el mercado argentino se gestionó un valor histórico de 20 dólares el MMBtu a IEASA, esto permitió batir 
récord por la venta de gas durante el 2021 y se proyecta continuar con el record para la gestión 2022.

Otro logro importante, es la negociación de la undécima adenda del contrato de suministro de Gas Natural 
boliviano a Brasil, puesto que evita la exposición a posibles multas a ser generadas en la gestión 2022, permite 
mejorar el precio ponderado de la exportación del hidrocarburo al país vecino y genera seguridad entre YPFB y 
�0�E�T�R�O�B�R�A�S���H�A�S�T�A���L�A���l�N�A�L�I�Z�A�C�I�Æ�N���D�E�L���C�O�N�T�R�A�T�O����

�%�L���N�U�E�V�O���A�C�U�E�R�D�O���B�R�I�N�D�A���M�A�Y�O�R���m�E�X�I�B�I�L�I�D�A�D���P�A�R�A���E�L���C�U�M�P�L�I�M�I�E�N�T�O���D�E���L�O�S���C�O�M�P�R�O�M�I�S�O�S���A�S�U�M�I�D�O�S���P�O�R���L�A���E�S�T�A�T�A�L��
petrolera y otorga certidumbre a los volúmenes comprometidos hasta la culminación total del contrato con 
Petrobras. Por otra parte, en compensación al costo de transporte asumido por YPFB en la gestión 2019, se 
negoció una mejor valorización para el gas y un premio por cantidades adicionales enviadas al vecino país.

Hay que recordar siempre que el gas es de los bolivianos y para los bolivianos, nuestra misión es acercarnos 
a la gente cumpliendo con el mandato de la Constitución Política del Estado (CPE). Por ello, no dejamos de 
expandir las instalaciones de redes de gas domiciliario en nuestro territorio nacional, que logró consolidar 
70.155 instalaciones internas hasta diciembre de 2021 y seguimos sumando esta gestión.

�%�S�T�E���������������C�A�M�I�N�A�M�O�S���l�R�M�E�S���C�O�N���L�A���D�E�T�E�R�M�I�N�A�C�I�Æ�N���D�E���A�L�C�A�N�Z�A�R���L�O�S���O�B�J�E�T�I�V�O�S���Q�U�E���N�O�S���P�R�O�P�U�S�I�M�O�S�����9�0�&�"���E�S���L�A��
columna vertebral de la economía del país, por ello, trabajamos sin tregua para reducir las asimetrías sociales 
�Y���M�E�J�O�R�A�R���L�A���C�A�L�I�D�A�D���D�E���V�I�D�A���D�E���T�O�D�O�S���L�O�S���B�O�L�I�V�I�A�N�O�S���Y���L�A�S���B�O�L�I�V�I�A�N�A�S�����L�O���Q�U�E���S�I�G�N�I�l�C�A���U�N���M�A�N�E�J�O���T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�T�E���D�E��
los ingresos y de las inversiones, con la satisfacción de haber consolidado una gestión que enorgullezca a los 
bolivianos.

El 2022, el año de la exploración, ya tenemos logros consolidados como ser la perforación del pozo Margarita 
X10, que a inicios de febrero arrojó resultados positivos con un volumen de 3 millones de metros cúbicos 
�P�O�R���D�Á�A���� �L�O���C�U�A�L���A�l�R�M�A���Q�U�E���E�S�T�A���R�E�S�E�R�V�A���S�E���C�O�N�V�E�R�T�I�R�·���E�N���L�A���M�A�Y�O�R���P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N���D�E�L���P�A�Á�S���� �3�I�N���E�M�B�A�R�G�O���� �S�E���H�A��
programado la ejecución de otros 12 pozos exploratorios que se traducirán en más gas y desarrollo.

Debido a la crisis energética y transición actual, ingresamos con la producción de biocombustibles amigables 
con el medio ambiente que ayudara sustancialmente a reducir las importaciones de combustibles y, por lo 
tanto, evitarán la salida de divisas al exterior.
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Iniciamos este proyecto con la Planta de Biodiesel-1 (FAME), que contará con equipos de última generación 
cuya producción estimada será de 1.500 barriles por día (BPD), permitiendo el uso y procesamiento de diversas 
materias primas entre las cuales se incluye el aceite usado de cocina (UCO). Esta planta se construirá en 
�P�R�E�D�I�O�S���D�E���L�A���2�E�l�N�E�R�Á�A���'�U�I�L�L�E�R�M�O���%�L�D�E�R���"�E�L�L�����E�N���E�L���D�E�P�A�R�T�A�M�E�N�T�O���D�E���3�A�N�T�A���#�R�U�Z����

En un futuro próximo, construiremos la Planta de Biodiesel-2 (FAME) y la Planta de Diésel Renovable (HVO), 
proyectos que sumados a la Planta de Biodiesel-1 (FAME) permitirán sustituir importaciones por 12.000 barriles 
por día (BPD).

Además, ingresaremos en la Pirolisis de biomasa, plásticos y gomas que nos permitirán ser parte de la economía 
circular con la reutilización de materiales para la producción de hidrocarburos líquidos sostenibles.

�,�A�� �S�I�T�U�A�C�I�Æ�N�� �M�U�N�D�I�A�L�� �H�A�� �E�N�C�A�R�E�C�I�D�O�� �Y�� �D�I�l�C�U�L�T�A�D�O�� �E�L�� �A�C�C�E�S�O�� �M�U�N�D�I�A�L�� �A�� �L�O�S�� �C�A�R�B�U�R�A�N�T�E�S���� �S�I�N�� �E�M�B�A�R�G�O���� �9�0�&�"��
garantiza la estabilidad de precios en combustibles para el mercado interno, cuidando la economía de los 
bolivianos.

Otra estrategia para reducir el costo de la importación de combustibles es la importación de crudo con alto 
�R�E�N�D�I�M�I�E�N�T�O���E�N���D�I�½�S�E�L���Y���G�A�S�O�L�I�N�A�����%�S�T�O���I�M�P�U�L�S�A�R�·���E�L���I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���D�E���C�A�R�G�A���Y���D�E�R�I�V�A�D�O�S���E�N���L�A�S���R�E�l�N�E�R�Á�A�S���D�E�L���P�A�Á�S����
garantizando la producción de carburantes y abastecimiento interno.

Tenemos muchos y grandes desafíos; el amor por Bolivia y el compromiso con nuestra gente nos impulsa a 
fortalecer a la industria, a través de la empresa de todos los bolivianos como es YPFB.

Armin Dorgathen Tapia
Presidente del Directorio
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Gerente General YPFB Chaco S.A.
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SEÑORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO, APRECIADOS TRABAJADORES Y PÚBLICO EN 
GENERAL:

Durante la gestión 2021, ante la declinación natural de la producción de hidrocarburos y en un contexto complejo y 

cambiante; YPFB Chaco S.A. trabajó en estrategias que conllevan una serie de acciones que permitirán incrementar su 

producción tanto en el corto, mediano y largo plazo, con el objeto de reponer e incrementar los volúmenes de las reservas 

explotadas.

Para este propósito, las acciones estratégicas planeadas son las siguientes:

i) Desarrollar las reservas no desarrolladas

La empresa prevé completar el desarrollo de las reservas de los campos en los que opera. Si bien la mayoría de 

estos campos ya se encuentran desarrollados, el hallazgo obtenido en los campos Los Monos y en Aguaragüe 

Centro tienen por delante un plan de desarrollo por ejecutar para su debida puesta en marcha que aportará con 

nuevos volúmenes de producción que permitirá paliar la declinación de los demás campos.

En las áreas con declino natural de producción, la Sociedad ha concentrado sus esfuerzos para evitar un declino 

�M�A�Y�O�R���D�E���L�O�S���C�A�M�P�O�S���M�A�D�U�R�O�S���Y���O�P�T�I�M�I�Z�A�R���E�L���F�A�C�T�O�R���D�E���R�E�C�U�P�E�R�A�C�I�Æ�N���l�N�A�L���D�E���R�E�S�E�R�V�A�S�����R�E�A�L�I�Z�A�N�D�O���A�C�T�I�V�I�D�A�D�E�S���Q�U�E��

buscan optimizar la producción mediante la implementación de proyectos de sistemas de compresión orientados 

a mejorar el aprovechamiento y vida productiva de los pozos, así como proyectos dirigidos a la optimización de 

costos de operación.

ii) Desarrollar las reservas de campos no operados:

Esta medida pasa por impulsar -bajo nuestro rol de socio no operador- el desarrollo de los campos donde YPFB 

Chaco S.A. cuenta con participación y está en asociación con otras empresas.

iii) Explorar recursos en nuevas áreas:

La estrategia exploratoria en nuevas áreas prevé la ejecución de actividades de un portafolio de leads y prospectos 

en áreas bajo contratos actuales, como también en nuevas áreas que se encuentran en estudio por parte de 

nuestra empresa.

Estas actividades son de alto riesgo, y las mismas, aunque se logren los objetivos operativos de perforación, no 

necesariamente concluyen con la posibilidad del desarrollo y explotación de reservas comerciales, generando en estos 

casos, impactos en el estado de resultados como lo sucedido en este año con el área San Miguel. No obstante, la 

�3�O�C�I�E�D�A�D���C�U�E�N�T�A���C�O�N���L�A���S�O�L�I�D�E�Z���l�N�A�N�C�I�E�R�A���P�A�R�A���A�T�E�N�D�E�R���L�O�S���C�O�M�P�R�O�M�I�S�O�S���C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L�E�S���E�N���L�A�S���O�T�R�A�S���·�R�E�A�S���E�X�P�L�O�R�A�T�O�R�I�A�S����

que buscan incrementar las reservas y la producción del País.

YPFB Chaco S.A. es consciente del reto que atraviesa el país en materia de exploración y explotación de hidrocarburos, 

y, por ello su Plan Estratégico orienta sus actividades en miras de ser la empresa líder en exploración de hidrocarburos 

en el país, colocando a disposición de esta importante actividad todos sus recursos humanos, técnicos y económicos.
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VISIÓN SOSTENIBLE CON NUESTRAS ÁREAS DE INFLUENCIA.

Los programas de actividades que se enmarcan en los lineamientos de la Responsabilidad Social Corporativa de 
YPFB y la política de Relacionamiento Comunitario de YPFB Chaco S.A impulsa a la creación de emprendimientos 
y contribución al éxito de los mismos para que fortalezcan el desarrollo de las comunidades situadas en las áreas 
�D�E���I�N�m�U�E�N�C�I�A���D�E���L�A���E�M�P�R�E�S�A�����!�S�Á���T�A�M�B�I�½�N�����9�0�&�"���#�H�A�C�O���3���!�����E�S���U�N�A���E�M�P�R�E�S�A���R�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E���C�O�N���E�L���M�E�D�I�O���A�M�B�I�E�N�T�E��
y la sociedad por mitigar los eventuales impactos ambientales, sociales y económicos y lograr desarrollar 
relaciones de mutuo respeto y de largo plazo.

�%�N���A�G�O�S�T�O�������������9�0�&�"���#�H�A�C�O���3���!�����O�B�T�U�V�O���L�A���C�E�R�T�I�l�C�A�C�I�Æ�N���E�N���2�3�%�����U�N�A���N�U�E�V�A���C�E�R�T�I�l�C�A�C�I�Æ�N���I�N�T�E�R�N�A�C�I�O�N�A�L�����R�E�S�U�L�T�A�D�O��
de la auditoría externa, basada en la Norma WORLDCOB CSR 2011.3., fruto del compromiso, del equipo de 
Liderazgo y de la Gerencia de Calidad Salud Seguridad Medioambiente y Responsabilidad Social Empresarial, 
la misma que fue presentada en acto público al Grupo Corporativo de YPFB.

Robert Ivan Lino
Gerente General





MISIÓN

“Exploramos y Producimos Hidrocarburos 
�D�E���M�A�N�E�R�A���%�l�C�I�E�N�T�E���Y���2�E�S�P�O�N�S�A�B�L�E�����#�R�E�A�N�D�O��
Valor, Contribuyendo a YPFB Corporación, 
en el Fortalecimiento del Sector y Desarrollo 
Sostenible del País.”

VISIÓN

“Ser la Empresa de mayor excelencia en 
Exploración y Explotación de hidrocarburos 
en el País, garantizando incrementar 
reservas y su producción.”
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Aspectos Corporativos

El gobierno de YPFB Chaco S.A. corresponde a la Junta General de Accionistas, como órgano máximo de 
decisión de la Sociedad, al Directorio y a los Ejecutivos, conforme a lo establecido en los Estatutos de la 
Sociedad; sus atribuciones y competencias se encuentran previstos en la ley, los Estatutos y las resoluciones 
�E�M�I�T�I�D�A�S���P�O�R���D�I�C�H�O�S���Æ�R�G�A�N�O�S�����M�I�E�N�T�R�A�S���Q�U�E���L�A���l�S�C�A�L�I�Z�A�C�I�Æ�N���E�S�T�·���A���C�A�R�G�O���D�E�L���3�Á�N�D�I�C�O���D�E���L�A���3�O�C�I�E�D�A�D��

YPFB Chaco S.A. se encuentra administrada por el Directorio de la Sociedad, cuyos miembros son nombrados 
por la Junta General de Accionistas, siendo el Presidente del Directorio quien tiene la representación legal de 
la Sociedad. Las atribuciones y competencias del Directorio han sido consignadas en el Código de Comercio y 
en los Estatutos de la Sociedad.

Durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2021 y concluyó el 31 de marzo de 2022, se realizaron 
3 Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, dentro de los plazos y en cumplimiento de las formalidades 
previstas por el Código de Comercio, los Estatutos de la Sociedad y normativa aplicable, de acuerdo al siguiente 
detalle:

1. Junta General Ordinaria de Accionistas de 30 de junio de 2021

2. Junta General Ordinaria de Accionistas de 12 de octubre de 2021

3. Junta General Ordinaria de Accionistas de 08 de febrero de 2022
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Asimismo, durante la gestión que comenzó el 1° de abril de 2021 y concluyó el 31 de marzo de 2022, se reali-
zaron 18 Reuniones de Directorio, bajo modalidad mixta, cumpliendo las formalidades previstas en la normativa 
vigente, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Reunión de Directorio N°03 de 07 de abril de 2021

2. Reunión de Directorio N°04 de 22 de junio de 2021

3. Reunión de Directorio N°05 de 22 de junio de 2021

4. Reunión de Directorio N°06 de 28 de junio de 2021

5. Reunión de Directorio  N°07 de 03 de agosto de 2021

6. Reunión de Directorio N°08 de 31 de agosto de 2021

7. Reunión de Directorio N°09 de 28 de septiembre de 2021

8. Reunión de Directorio N°10 de 28 de septiembre de 2021

9. Reunión de Directorio N°11 de 09 de noviembre de 2021

10. Reunión de Directorio N°12 de 09 de noviembre de 2021

11. Reunión de Directorio N°13 de 11 de noviembre de 2021

12. Reunión de Directorio N°14 de 21 de diciembre de 2021

13. Reunión de Directorio N°15 de 29 de diciembre de 2021

14. Reunión de Directorio N° 01 de 26 de enero de 2022

15. Reunión de Directorio N°02 de 23 de febrero de 2022

16. Reunión de Directorio N°03 de 03 de marzo de 2022

17. Reunión de Directorio N° 04 de 21 de marzo de 2022

18. Reunión de Directorio N°05 de 29 de marzo de 2022
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ENTREGAS

�,�A�S���E�N�T�R�E�G�A�S���D�U�R�A�N�T�E���E�L���P�E�R�I�O�D�O���l�S�C�A�L�������������S�E���H�A�N���M�A�N�T�E�N�I�D�O���P�R�·�C�T�I�C�A�M�E�N�T�E���E�N���E�L���M�I�S�M�O���N�I�V�E�L���D�E���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N��

�P�A�S�A�D�A���������������-�B�P�E�D�����R�E�m�E�J�A�N�D�O���U�N���L�I�G�E�R�O���I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���D�E�L������������

MERCADOS

De acuerdo a leyes, reglamentos, resoluciones y acuerdos de entrega vigentes, YPFB Chaco S.A. ha dado 

prioridad al abastecimiento de hidrocarburos en el mercado doméstico, antes de destinar sus entregas al 

mercado de exportación.
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En términos relativos, el Crudo, Condensado y la Gasolina Natural componen el 10% del total de hidrocarburos 

entregados, el Gas Licuado de Petróleo un 3% y un 87% está compuesto por Gas Natural.

�%�N���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���������������N�O���S�E���R�E�G�I�S�T�R�A�R�O�N���E�X�P�O�R�T�A�C�I�O�N�E�S���D�E���L�Á�Q�U�I�D�O�S�����M�I�E�N�T�R�A�S���Q�U�E���L�A�S���E�N�T�R�E�G�A�S���D�E���G�A�S��

natural a mercados de exportación a los países Brasil y Argentina equivalen al 88% del total gas entregado.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS

La gestión 2021 se ha visto marcada por un repunte de los precios internacionales de los combustibles, 

principalmente motivada por una reactivación económica post-pandemia, sin embargo, esto se vio afectado 

por los problemas geopolíticos que se han presentado en Europa, con la invasión de Rusia a Ucrania desde 

el mes de febrero 2022. Esta situación generó una serie de sanciones por parte de la Unión Europea 

a Rusia, siendo una de ella la prohibición de la comercialización del petróleo ruso en suelo europeo, 

�C�O�N�S�E�C�U�E�N�T�E�M�E�N�T�E���P�R�O�P�I�C�I�Æ���U�N���I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�V�O���E�N���E�L���P�R�E�C�I�O���I�N�T�E�R�N�A�C�I�O�N�A�L���D�E�L���P�E�T�R�Æ�L�E�O���D�E���F�U�E�N�T�E�S��

alternativa, tanto para las cotizaciones del petróleo del Mar del Norte (Brent) como de las cotizaciones del 

petróleo estadounidense (WTI), superando en ambos casos la barrera de los 100 US$/Bbl.

�,�A���I�M�A�G�E�N���S�I�G�U�I�E�N�T�E�����E�L�A�B�O�R�A�D�A���P�O�R���L�A���A�G�E�N�C�I�A���D�E���E�N�E�R�G�Á�A���E�S�T�A�D�O�U�N�I�D�E�N�S�E�����%�)�!�	�����R�E�m�E�J�A���E�L���E�Q�U�I�L�I�B�R�I�O���E�N�T�R�E���L�A��

oferta y la demanda de petróleo a nivel internacional, y como esta se extiende para el corto plazo.

world production forecast

Source: U.S. Energy Information Administration, Short-Term Energy Outlook, June 2022
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Cabe señalar que esta situación se mantendrá en la medida que persista esta situación o bien se presenten 

�N�U�E�V�O�S�� �P�U�N�T�O�S�� �D�E�� �C�O�N�m�I�C�T�O�� �A�� �N�I�V�E�L�� �G�L�O�B�A�L���� �A�� �L�O�� �C�U�A�L�� �D�E�B�E�� �A�Å�A�D�I�R�S�E�� �L�A�S�� �P�R�E�O�C�U�P�A�C�I�O�N�E�S�� �R�E�N�O�V�A�D�A�S�� �S�O�B�R�E��

posibles rebrotes de casos de COVID-19 y la naturaleza de respuestas gubernamentales como medidas de 

contención.

En esta línea, y debido a que los precios del gas natural boliviano con destino a la exportación están 

indexados a los derivados del petróleo, se ha visto un repunte importante en los precios de exportación, 

tanto al contrato de exportación al mercado brasilero como argentino. Tal como muestra la imagen siguiente:

En la medida que se mantenga las condiciones geopolíticas a nivel internacional, se espera que los precios 

de exportación mantengan cotizaciones elevadas, lo cual no afecta la competitividad del mismo, toda vez 

que el precio internacional del gas natural se encuentra por encima de los 20 US$ el millar de BTU’s. (tal 

como muestra la imagen siguiente):

12.0

US$/MMbtu WTI

IEASA Argentina      GSA Brasil      WTI

m
ar

-0
5

se
p-

05

m
ar

-0
6

se
p-

06

se
p-

07

se
p-

08

se
p-

09

se
p-

10

se
p-

11

se
p-

12

se
p-

13

se
p-

14

se
p-

15

se
p-

16

se
p-

17

se
p-

18

se
p-

19

se
p-

20

se
p-

21

m
ar

-0
7

m
ar

-0
8

m
ar

-0
9

m
ar

-1
0

m
ar

-1
1

m
ar

-1
2

m
ar

-1
3

m
ar

-1
4

m
ar

-1
5

m
ar

-1
6

m
ar

-1
7

m
ar

-1
8

m
ar

-1
9

m
ar

-2
0

m
ar

-2
1

m
ar

-2
2

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

-

160

140

120

80

100

60

40

20

-

45.0

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

fe
b-

19

ab
r-

19

ju
n-

19

ag
o-

19

oc
t-

19

di
c-

19

fe
b-

20

ab
r-

20

ju
n-

20

ag
o-

20

oc
t-

20

di
c-

20

fe
b-

21

ab
r-

21

ju
n-

21

ag
o-

21

oc
t-

21

di
c-

21

fe
b-

22

ab
r-

22

40.0

35.0

30.0

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

-

US$/MMbtu

TTF Gas (Europa)          NBP Gas (UK)          LNG (Japan/Korea)

Precios Gas Exportación
Brasil - Argentina

Precios Internacionales del Gas Natural
Gas Natural en Europa y GNL (Japón Corea)



26

Cabe destacar que la Retribución del Titular equivale al 45% de los ingresos brutos que genera la producción 

�E�N�T�R�E�G�A�D�A���P�O�R���L�A���3�O�C�I�E�D�A�D�������%�N���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L�������������E�L���I�N�G�R�E�S�O���B�R�U�T�O���A�S�C�E�N�D�I�Æ���A���"�S���������������M�I�L�L�O�N�E�S�����%�S�T�O�S��

ingresos brutos, han permitido generar cargas públicas para el Estado por regalías, participaciones e IDH de 

Bs 1.385 millones, además de Bs 168 millones para cubrir los costos de transporte de los hidrocarburos, 

dejando un 45% como Retribución del Titular.

CARGAS PÚBLICAS GENERADAS CON LA PRODUCCIÓN ENTREGADA

Las cargas públicas generadas para el Estado en la gestión 2021, a través de las regalías, participaciones e 

IDH determinadas sobre la producción entregada por la Sociedad ascienden a Bs 1.385 millones. 

�%�L�� �G�R�·�l�C�O�� �A�� �C�O�N�T�I�N�U�A�C�I�Æ�N�� �M�U�E�S�T�R�A�� �L�O�S�� �I�N�G�R�E�S�O�S�� �P�O�R�� �2�E�T�R�I�B�U�C�I�Æ�N���A�L�� �4�I�T�U�L�A�R�� �Y�� �#�A�R�G�A�S�� �0�Ë�B�L�I�C�A�S�� �P�O�R�� �R�E�G�A�L�Á�A�S����

participaciones e IDH, generada por la producción de la Sociedad en los últimos años.

RETRIBUCIÓN DEL TITULAR

�%�L���I�N�G�R�E�S�O���P�O�R���R�E�T�R�I�B�U�C�I�Æ�N���D�E�L���T�I�T�U�L�A�R���R�E�C�U�P�E�R�A���E�L���N�I�V�E�L���R�E�G�I�S�T�R�A�D�O���E�N���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���������������O�B�S�E�R�V�·�N�D�O�S�E���U�N��

�I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���D�E�L�����������C�O�N���R�E�L�A�C�I�Æ�N���A�L���P�R�E�S�E�N�T�A�D�O���E�N���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���A�N�T�E�R�I�O�R�����D�E�B�I�D�O���P�R�I�N�C�I�P�A�L�M�E�N�T�E���A���U�N�A��

mejora en los precios contractuales para el gas de exportación, originados por la asignación de mercados 

de exportación Premium y por el comportamiento favorable del precio internacional del petróleo (WTI).  Esto 

debido a que el precio del gas natural de exportación, está indexado a canastas de fuel oils que tienen 

correlación al precio internacional del petróleo (WTI y Brent).  La retribución por entregas de gas natural 

representa un 92% de la retribución total generada en el período.
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INGRESOS, GASTOS Y RESULTADOS NETOS

�#�O�M�O���S�E���R�E�m�E�J�A���E�N���E�L���P�U�N�T�O���A�N�T�E�R�I�O�R�����L�A���P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N���E�N�T�R�E�G�A�D�A���P�O�R���L�A���3�O�C�I�E�D�A�D���G�E�N�E�R�A���I�N�G�R�E�S�O�S���B�R�U�T�O�S���S�O�B�R�E��

los cuales se determinan las cargas públicas de regalías, participaciones e IDH establecidas por Ley, que 

son retenidas y pagadas por YPFB en el marco de los contratos de servicios petroleros. Así como también 

los costos de transporte de estos hidrocarburos.  Los ingresos brutos, descontados las cargas públicas, 

los costos de transporte y la participación de YPFB de acuerdo a los Anexo F de los contratos, dejan como 

diferencia la Retribución del Titular que constituyen la primera línea del estado de resultados de la Sociedad.

Los ingresos operativos de la empresa están dados por la “Retribución al Titular” que se establece en los 

�#�O�N�T�R�A�T�O�S���D�E���/�P�E�R�A�C�I�Æ�N���l�R�M�A�D�O�S���C�O�N���9�0�&�"���� �A�D�E�M�·�S���D�E���L�O�S���I�N�G�R�E�S�O�S���O�P�E�R�A�T�I�V�O�S���N�E�T�O�S���G�E�N�E�R�A�D�O�S���P�O�R���L�O�S��

servicios prestados de Operación y Mantenimientos de Plantas y los ingresos operativos netos de la Planta 

de Compresión Río Grande. 
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�,�A�S���R�E�T�R�I�B�U�C�I�O�N�E�S���N�E�T�A�S���Y���O�T�R�O�S���I�N�G�R�E�S�O�S���N�E�T�O�S���O�P�E�R�A�T�I�V�O�S���Q�U�E���S�E���G�E�N�E�R�A�R�O�N���D�U�R�A�N�T�E���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L������������

�A�L�C�A�N�Z�A�R�O�N���L�O�S���"�S�����������������M�I�L�L�O�N�E�S�����R�E�m�E�J�A�N�D�O���U�N���I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���D�E�L�����������C�O�N���R�E�S�P�E�C�T�O���A���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���A�N�T�E�R�I�O�R����

debido a una mejora en los precios por la obtención de asignación de mercados Premium en el último 

cuatrimestre de la gestión y el comportamiento del precio internacional del petróleo (WTI), que afecta 

positivamente los precios contractuales del gas natural de exportación entregado.

Si a los ingresos operativos le reducimos los costos operativos directos, los gastos administrativos o 

indirectos, otros costos operativos y la depreciación de activos, que en su conjunto asciende a Bs.1.088 

millones, la Sociedad obtiene una utilidad antes de actividades exploratorias y otros castigos de Bs.257 

millones.

Este resultado se vuelve negativo al incorporar los gastos asociados a la orientación de nuestras actividades 

exploratorias, que incluyen principalmente el castigo de los costos exploratorios de las áreas Isarsama 

y San Miguel cuyos contratos fueron devueltos a YPFB en la presente gestión, además del castigo del 

pozo exploratorio COL-X10. Adicionalmente, se tiene el efecto de los cargos extraordinarios que están 

�R�E�L�A�C�I�O�N�A�D�O�S���C�O�N���E�L���C�A�S�T�I�G�O���P�O�R���D�E�T�E�R�I�O�R�O���D�E���A�C�T�I�V�O�S���l�J�O�S���Y���L�O�S���C�A�R�G�O�S���A�S�O�C�I�A�D�O�S���A���L�A���P�R�O�V�I�S�I�Æ�N���P�O�R���5�4�%�S���N�O��

ejecutables de los contratos Aguarangue Centro, Iñiguazu y San Miguel.  Estos ajustes extraordinarios y 

los impactos del impuesto por IUE diferido, impactan sobre la utilidad indicada anteriormente en Bs. 701 

�M�I�L�L�O�N�E�S�����G�E�N�E�R�A�N�D�O���L�A���P�½�R�D�I�D�A���N�E�T�A���l�N�A�L��

�%�N���R�E�S�U�M�E�N�����L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L�������������C�E�R�R�Æ���C�O�N���U�N�A���P�½�R�D�I�D�A���C�O�N�T�A�B�L�E���D�E���"�S�������������M�I�L�L�O�N�E�S�����E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E���A���5�3�$��

63,8 millones al tipo de cambio de Bs.6.96 por USD 1).  

A pesar de esta coyuntura de resultados exploratorios fallidos, la Sociedad continua con la actividad de 

inversión exploratoria en busca de incrementar las reservas.  Durante la gestión 2021, se han atendido los 

compromisos asumidos en los 7 contratos de Servicios Petroleros en etapa exploratoria vigentes en el año 

�l�S�C�A�L�������%�S�T�A���A�C�T�I�V�I�D�A�D���D�E���A�L�T�O���R�I�E�S�G�O�����P�U�E�D�E���G�E�N�E�R�A�R���E�S�T�O�S���I�M�P�A�C�T�O�S���N�E�G�A�T�I�V�O�S���E�N���S�U���C�U�R�S�O�����Q�U�E���A�F�E�C�T�A�N���L�O�S��

resultados en el corto plazo de la Sociedad, esto está relacionado a las probabilidades de éxito geológico, 

en donde en promedio, 3 de 4 pozos podrían no tener éxito y, por lo tanto, estos 3 pozos del ejemplo más 

todos los costos exploratorios asociados, impactan negativamente los resultados.  En esta gestión se tienen 

Bs. 556 millones de gastos exploratorios asociados a costos exploratorios del área San Miguel, Isarsama e 

Iñiguazu, además del castigo de un tramo del pozo exploratorio COL-X10.  

�%�N���E�S�T�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���S�E���O�B�S�E�R�V�A���U�N�A���L�I�G�E�R�A���R�E�C�U�P�E�R�A�C�I�Æ�N���D�E�L���I�M�P�A�C�T�O���N�E�G�A�T�I�V�O���Q�U�E���O�C�A�S�I�O�N�Æ���L�A���P�A�N�D�E�M�I�A��

�#�/�6�)�$�
������ �R�E�m�E�J�A�D�O���E�N���E�L���I�N�C�R�E�M�E�N�T�O���D�E�L���������� �E�N���L�O�S���I�N�G�R�E�S�O�S���B�R�U�T�O�S���D�E���L�A���3�O�C�I�E�D�A�D�����Q�U�E�����S�I�N���E�M�B�A�R�G�O����

fue contrarrestado por el castigo de pozos exploratorios no exitosos y de gastos exploratorios registrados 

en esta gestión, además del ajuste contable por deterioro de activos y provisiones por incumplimiento de 

�5�4�%�3�����4�O�D�O�S���E�S�T�O�S���A�J�U�S�T�E�S���A�F�E�C�T�A�N���E�L���R�E�S�U�L�T�A�D�O���C�O�N�T�A�B�L�E���D�E���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N�����P�E�R�O���N�O���I�M�P�A�C�T�A�N���E�L���m�U�J�O���D�E���E�F�E�C�T�I�V�O��

proveniente de las actividades de operación que en la gestión ascendieron a Bs. 1.109 millones (equivalente 

a USD 159 millones) 
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INVERSIÓN

�,�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L�������������R�E�m�E�J�A���U�N�A���R�E�C�U�P�E�R�A�C�I�Æ�N���E�N���L�O�S���N�I�V�E�L�E�S���D�E���I�N�V�E�R�S�I�Æ�N���D�E�S�P�U�½�S���D�E���Q�U�E���L�A���P�A�N�D�E�M�I�A��

obligó a restringir algunas actividades productivas la actividad productiva y la movilidad de los ciudadanos.  

La Sociedad pudo responder de forma ágil a esta crisis sanitaria, implementado de manera oportuna las 

medidas de bioseguridad necesarias, para la protección de la salud de los trabajadores y de la continuidad 

�O�P�E�R�A�T�I�V�A�����%�S���A�S�Á���Q�U�E���D�U�R�A�N�T�E���E�L���P�E�R�I�O�D�O���l�S�C�A�L���������������S�E���R�E�G�I�S�T�R�Æ���U�N�A���I�N�V�E�R�S�I�Æ�N���D�E���A�P�R�O�X�I�M�A�D�A�M�E�N�T�E���5�3�$��

���������M�I�L�L�O�N�E�S���E�N���E�X�P�L�O�R�A�C�I�Æ�N���Y���D�E�S�A�R�R�O�L�L�O���D�E���H�I�D�R�O�C�A�R�B�U�R�O�S���C�O�N���E�L���l�N���D�E���I�N�C�R�E�M�E�N�T�A�R���L�A�S���R�E�S�E�R�V�A�S�����E�L���N�I�V�E�L��

actual de producción y cumplir con los compromisos adquiridos en los Acuerdos de Entregas de Gas Natural 

�l�R�M�A�D�O�S���C�O�N���9�0�&�"�����T�A�N�T�O���P�A�R�A���E�L���S�U�M�I�N�I�S�T�R�O���D�O�M�½�S�T�I�C�O���C�O�M�O���P�A�R�A���L�O�S���M�E�R�C�A�D�O�S���D�E���E�X�P�O�R�T�A�C�I�Æ�N����

Resaltamos el hecho de que el 64% de nuestra inversión, está colocada en inversión exploratoria, 

�M�A�N�T�E�N�I�E�N�D�O�� �E�L�� �E�N�F�O�Q�U�E�� �E�S�T�R�A�T�½�G�I�C�O�� �D�E�l�N�I�D�O�� �C�O�R�P�O�R�A�T�I�V�A�M�E�N�T�E���D�E�� �R�E�P�O�N�E�R�� �E�� �I�N�C�R�E�M�E�N�T�A�R�� �L�A�S�� �R�E�S�E�R�V�A�S��

probadas de hidrocarburos de YPFB Chaco focalizando la inversión en actividades de exploración.

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN

�%�N�� �L�A�� �G�E�S�T�I�Æ�N�� �l�S�C�A�L�� ������������ �E�L�� �C�O�S�T�O�� �D�I�R�E�C�T�O�� �D�E�� �P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N�� �P�O�R�� �B�A�R�R�I�L�� �D�E�� �P�E�T�R�Æ�L�E�O�� �E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E�� �F�U�E�� �D�E�� �5�3�$��

bpe 2,86; mientras que el costo indirecto estuvo en el orden de USD/bpe 0,86. El costo unitario total para 

�L�A�� �G�E�S�T�I�Æ�N�� �E�S�� �D�E�� �5�3�$���B�P�E�� ������������ �Q�U�E�� �S�E�� �I�N�C�R�E�M�E�N�T�A�� �C�O�N�� �R�E�L�A�C�I�Æ�N�� �A�L���N�I�V�E�L�� �O�B�S�E�R�V�A�D�O�� �E�N�� �L�A�� �G�E�S�T�I�Æ�N�� �l�S�C�A�L��

2020 debido a mayores costos de operación por la aplicación de nuevos protocolos de bioseguridad y la 

realización de actividades de mantenimiento que se tenían rezagadas de la gestión anterior, ejecutadas 

con el propósito de evitar interrupción de las operaciones. Este indicador se calcula tomando como base la 

producción entregada durante el período.

�,�A���3�O�C�I�E�D�A�D���C�O�N�T�I�N�U�A���C�O�N���L�A���A�P�L�I�C�A�C�I�Æ�N���D�E���L�A�S���M�E�D�I�D�A�S���D�E���A�U�S�T�E�R�I�D�A�D���D�E�l�N�I�D�A�S���A���M�E�D�I�A�D�O�S���D�E����������������
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En base a registros contables históricos de la empresa a la fecha, desde el inicio de sus actividades, YPFB 

Chaco S.A. ha invertido en Bolivia aproximadamente USD 2.281millones en la exploración y explotación de 

hidrocarburos.

Actualmente y con el mismo propósito de incrementar los actuales caudales de producción, además de 

reponer e incrementar las reservas probadas de hidrocarburos de YPFB Chaco S.A. y de Bolivia, la empresa 

cuenta con un ambicioso plan de inversiones para el período 2022 – 2026, que permitirá potenciar los 

volúmenes de producción e incrementar las reservas actuales en Bolivia para el suministro de gas a 

potenciales mercados con los cuales YPFB podría suscribir nuevos acuerdos.

FLUJO OPERATIVO

�$�U�R�A�N�T�E���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���������������C�O�N�C�L�U�I�D�A���E�L���������D�E���M�A�R�Z�O���D�E�����������	���9�0�&�"���#�H�A�C�O���3���!�����H�A���L�O�G�R�A�D�O���G�E�N�E�R�A�R��

�U�N���m�U�J�O���D�E���C�A�J�A���O�P�E�R�A�T�I�V�O���D�E���5�3�$�����������M�I�L�L�O�N�E�S�������,�O���Q�U�E���R�E�m�E�J�A���L�O���P�O�S�I�T�I�V�O���D�E�L���A�Å�O�����A���P�E�S�A�R���D�E�L���R�E�S�U�L�T�A�D�O��

Soporte
USD 1,8 millones

No Operadas
USD 15,5 millones

Equipos de Planta
USD 14,0 millones

Facilidades de Producción Campo
USD 6,6 millones

Pozos Exploración y Desarrollo
USD 66,3 millones

15%

13%

64%6%

2%

100%
INVERSIÓN
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negativo de la gestión, generado principalmente por la inversión exploratoria fallida y la devolución del área 

San Miguel. 

�%�S�T�E�� �m�U�J�O���D�E�� �C�A�J�A�� �G�E�N�E�R�A�D�O���� �M�·�S�� �L�O�S���S�A�L�D�O�S���D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�S���� �C�O�N�S�T�I�T�U�Y�E�N���L�O�S���F�O�N�D�O�S���N�E�C�E�S�A�R�I�O�S���P�A�R�A���E�N�C�A�R�A�R��

las actividades exploratorias que continúan, y que permitirá garantizar el crecimiento y la solvencia de la 

�3�O�C�I�E�D�A�D���E�N���E�L���M�E�D�I�A�N�O���Y���L�A�R�G�O���P�L�A�Z�O������ �#�O�N�F�O�R�M�E���A���L�A���P�R�O�Y�E�C�C�I�Æ�N���D�E���m�U�J�O���D�E���F�O�N�D�O�S�����L�A���3�O�C�I�E�D�A�D���P�U�E�D�E��

hacer frente a las actividades de inversión programadas, considerando precios del petróleo con cotizaciones 

conservadoras para los próximos años.

�%�L���0�L�A�N���%�S�T�R�A�T�½�G�I�C�O���D�E���9�0�&�"���#�H�A�C�O�����T�I�E�N�E���C�O�M�O���U�N�O���D�E���S�U�S���P�I�L�A�R�E�S���A���L�A���P�L�A�N�I�l�C�A�C�I�Æ�N���l�N�A�N�C�I�E�R�A���C�O�N���E�L���O�B�J�E�T�I�V�O��

de asegurar los recursos necesarios para la ejecución de los proyectos de exploración y explotación de la 

�E�M�P�R�E�S�A���Y���L�O�S���C�O�M�P�R�O�M�I�S�O�S���H�A�C�I�A���S�U�S���A�C�C�I�O�N�I�S�T�A�S���B�A�J�O���U�N���P�A�N�O�R�A�M�A���D�E���S�O�S�T�E�N�I�B�I�L�I�D�A�D���l�N�A�N�C�I�E�R�A��

�,�A���P�L�A�N�I�l�C�A�C�I�Æ�N���l�N�A�N�C�I�E�R�A���E�S���E�L�A�B�O�R�A�D�A���A���T�R�A�V�½�S���D�E���L�A���P�R�O�Y�E�C�C�I�Æ�N���D�E���m�U�J�O���D�E���F�O�N�D�O�S���A���M�E�D�I�A�N�O���Y���L�A�R�G�O���P�L�A�Z�O����

cuyo objetivo es evaluar la sostenibilidad de los saldos en caja de la empresa, resultantes de: i)���E�L���m�U�J�O���D�E��

caja operativo, derivado de las actividades de explotación y exploración de hidrocarburos en el marco de 

los contratos vigentes y de aquellos que están en proceso de aprobación, ii)���E�L���m�U�J�O���D�E���C�A�J�A���D�E���I�N�V�E�R�S�I�O�N�E�S��

resultado de la cartera de proyectos y prospectos de la empresa, iii)�� �E�L�� �m�U�J�O�� �D�E�� �C�A�J�A�� �D�E�� �l�N�A�N�C�I�A�M�I�E�N�T�O��

devenido de la política de distribución de dividendos por parte de los accionistas, y, iv) saldo inicial en caja.

�%�S���I�M�P�O�R�T�A�N�T�E���D�E�S�T�A�C�A�R���Q�U�E���L�A���E�S�T�I�M�A�C�I�Æ�N���D�E���L�A���G�E�N�E�R�A�C�I�Æ�N���D�E���m�U�J�O���D�E���C�A�J�A���O�P�E�R�A�T�I�V�O���P�R�O�M�E�D�I�O���R�E�m�E�J�A�D�O��

�E�N���N�U�E�S�T�R�A���P�L�A�N�I�l�C�A�C�I�Æ�N���E�S�T�R�A�T�½�G�I�C�A���P�A�R�A���E�L���P�E�R�Á�O�D�O�����������
�����������S�U�P�E�R�A���L�O�S���5�3���������M�I�L�L�O�N�E�S���P�O�R���A�Å�O�����E�S�T�O��

�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O���C�O�T�I�Z�A�C�I�O�N�E�S���C�O�N�S�E�R�V�A�D�O�R�A�S���D�E�L���7�4�)�����S�I�N���L�O�S���E�F�E�C�T�O�S���D�E���L�O�S���C�O�N�m�I�C�T�O�S���E�N���%�U�R�O�P�A����

�%�S�T�A���P�R�O�Y�E�C�C�I�Æ�N���D�E���m�U�J�O���D�E���F�O�N�D�O�S���R�E�m�E�J�A���L�A���S�O�L�V�E�N�C�I�A���Y���L�A���C�A�P�A�C�I�D�A�D���D�E���A�U�T�O�l�N�A�N�C�I�A�M�I�E�N�T�O���D�E���L�A�S���O�P�E�R�A�C�I�O�N�E�S��

a pesar de los importantes compromisos de inversiones que se asumirá en los próximos años producto del 

importante portafolio de proyectos de exploración y desarrollo.
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Entrega de Gas Flujo Operativo Utilidad Neta WTI
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En las gestiones 2014 y 2015 el Flujo Operativo no incluye los pagos efectuados para la adquisición del 
10% de participación en los bloques Aquio e Ipati.

YPFB CHACO S.A.
Flujo de Caja de Operaciones y Utilidad Neta Histórica
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Santa Cruz de la Sierra, junio de 2022

Señores:

ACCIONISTAS DE YPFB CHACO S.A.

Presentes.-

REF.: INFORME DEL SÍNDICO.

De mi consideración,

En cumplimiento de las atribuciones y deberes previstos en el Artículo 335 del Código de Comercio; así como 

del mandato establecido en el Artículo 41 de los Estatutos de la Sociedad, en lo cuales se establece de forma 

concordante que el Síndico deberá presentar informe escrito a la Junta General Ordinaria de Accionistas, con 

relación al contenido del balance general, los estados de resultados y la memoria anual, tengo a bien poner 

a su conocimiento lo siguiente:

El pasado 05 de mayo de 2022, fui designada Síndico Titular de la Sociedad por la Junta General Ordinaria 

de Accionistas. A partir de dicha fecha, se realizaron tres Reuniones de Directorio, en la forma prevista en los 

estatutos y conforme a las formalidades prescritas en el Artículo 301 del Código de Comercio, habiendo mi 

persona participado en las mismas con derecho a voz, tomando conocimiento de las decisiones adoptadas 

por los Directores.

Mi designación ha coincidido con los tiempos de elaboración y presentación de los Estados Financieros 

�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�E�N�T�E�S���A���L�A���G�E�S�T�I�Æ�N���l�S�C�A�L���I�N�I�C�I�A�D�A���E�L���������D�E���A�B�R�I�L���D�E�������������Y���C�O�N�C�L�U�I�D�A���E�L���������D�E���M�A�R�Z�O���D�E��������������

mismos que han sido debidamente revisados y que incluyen los siguientes documentos:

• Balance General

• Estado de Resultados

• Estado de Evolución del Patrimonio Neto

• Estado de Flujos de Efectivo

• Notas explicativas a los Estados Financieros

De igual forma, la administración puso a mi disposición el informe de la empresa de Auditores Externos 

independientes PricewaterhouseCoopers S.R.L., sobre la auditoría externa de los Estados Financieros del 

ejercicio terminado en dicha fecha, de cuya revisión se logra constatar que los mismos emitieron su opinión 

luego de haber cotejado los documentos con las Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Bolivia 

(NAGA), así como con las normas generales vigentes en el país.

�3�I�E�N�D�O���M�I���D�E�B�E�R���E�M�I�T�I�R���U�N�A���O�P�I�N�I�Æ�N���R�E�S�P�E�C�T�O���A���L�O�S���M�I�S�M�O�S�����C�O�N�S�I�D�E�R�O���Q�U�E���D�I�C�H�O�S���D�O�C�U�M�E�N�T�O�S���R�E�m�E�J�A�N���E�N��

�T�O�D�O�S���L�O�S���A�S�P�E�C�T�O�S���S�I�G�N�I�l�C�A�T�I�V�O�S�����L�A���S�I�T�U�A�C�I�Æ�N���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L���Y���l�N�A�N�C�I�E�R�A���D�E���L�A���%�M�P�R�E�S�A���A�S�Á���C�O�M�O���L�O�S���R�E�S�U�L�T�A�D�O�S��

de sus operaciones, dentro de los parámetros generales y razonables establecidos en el Ordenamiento 
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Jurídico, en las normas de contabilidad emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad 

del Colegio de Auditores de Bolivia y por las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF’s) en 

�C�A�S�O���D�E���A�U�S�E�N�C�I�A���D�E���P�R�O�N�U�N�C�I�A�M�I�E�N�T�O�S���T�½�C�N�I�C�O�S���E�S�P�E�C�Á�l�C�O�S���E�N���E�L���P�A�Á�S�����S�I�N���H�A�B�E�R�S�E���I�D�E�N�T�I�l�C�A�D�O���S�A�L�V�E�D�A�D�E�S����

sino únicamente algunos párrafos de énfasis sobre temas que en su mayoría se encuentran en proceso de 

resolución y que merecerán la debida atención hasta su conclusión.

En lo que respecta a la Memoria Anual, del análisis de dicho documento se tiene que su contenido describe 

e informa de manera razonable, los sucesos y actividades más relevantes de la Sociedad durante la gestión.

Finalmente, debe considerarse que la labor del Síndico se limita a emitir una opinión sobre los documentos 

revisados, no siendo su responsabilidad el análisis o evaluación de los criterios que primaron para la toma 

�D�E���D�E�C�I�S�I�O�N�E�S���E�M�P�R�E�S�A�R�I�A�L�E�S���D�E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Æ�N�����l�N�A�N�C�I�A�C�I�Æ�N�����O�P�E�R�A�C�I�Æ�N�����E�N�T�R�E���O�T�R�O�S�����Q�U�E���S�O�N���P�R�O�P�I�O�S���D�E���L�A��

Sociedad.

Es cuanto informo en cumplimiento legal y estatutario.

María Eliana Suárez y Suárez
SÍNDICO
YPFB CHACO S.A.



GERENCIA DE
PLANIFICACIÓN
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Ante la declinación natural de la producción de hidrocarburos de los campos que opera nuestra empresa, 

se plantea estrategias que conllevan una serie de acciones que permitirá revertir esta declinación y generar 

incrementos de recursos y entregas de hidrocarburos.

Para este propósito, las acciones estratégicas planeadas son las siguientes: 

i) Desarrollar las reservas no desarrolladas (PND, P2 y P3):

 Como primera medida de reversión de la declinación, la empresa prevé completar el desarrollo de 

las reservas de los campos en los que opera. Si bien la mayoría de estos campos ya se encuentran 

desarrollados, el hallazgo obtenido en Los Monos y en Aguaragüe Centro tienen por delante un 

plan de desarrollo por ejecutar para su debida puesta en marcha de producción que aportará con 

nuevos volúmenes de producción que permitirá paliar la declinación de los demás campos.

ii) Desarrollar las reservas de campos no operados:

 Esta medida pasa por impulsar -bajo nuestro rol de socio no operador- el desarrollo de los campos 

donde YPFB Chaco S.A. cuenta con participación y está en asociación con otras empresas.

iii) Explorar recursos en nuevas áreas:

 La estrategia exploratoria en nuevas áreas prevé la ejecución de actividades de un portafolio 

de leads y prospectos en áreas bajo contratos actuales, como también en nuevas áreas que 

actualmente se encuentran en estudio por parte de nuestra empresa. 

YPFB Chaco S.A. es consciente del reto que atraviesa el país en materia de exploración y explotación de 

hidrocarburos, y, por ello su Plan Estratégico orienta sus actividades en miras de ser la empresa líder en 

exploración de hidrocarburos en el país, colocando a disposición de esta importante actividad todos sus 

recursos humanos, técnicos y económicos. 





GERENCIA DE
EXPLORACIÓN



40



41

La gestión 2021-2022, que tienen como objetivo principal generar, madurar y jerarquizar oportunidades 

exploratorias para la incorporación e incremento a futuro de las reservas de hidrocarburos de la empresa 

con la perforación de pozos exploratorios y delineadores.

Estas actividades, se desarrollan de manera directa en las áreas de Contrato, donde YPFB Chaco S.A. es 

Operador, y en participación de Asociaciones con otras empresas, donde la Empresa actúa como Socio No 

Operador en los respectivos Contratos. 

En el cuadro a continuación, se muestran las Áreas Exploratorias y la situación contractual de cada una:

Resumen de las áreas exploratorias operadas por YPFB Chaco S.A.

Á
re

as

Nombre

Dimensiones 
Área Original

Com-
pro-
miso 
UTE

Fecha 
Efectiva 

CSP

Fase 
Actual

Vencimiento 
Fase

Actividad o 
Proyecto

Ha
Parce-

las

Á
R

E
A

S
 O

P
E

R
A

D
A

S

San 
Miguel

1,250 0.50 500
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
03 enero 2022 
(ampliación por 

FM)

Proceso de 
devolución

Isarsama 18,750 7.50 500
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
20 de enero de 

2022
Proceso de 
devolución

El Dorado 
Oeste

86,250 34.50 1200
21 de 

enero de 
2014

Fase 3
20 de enero de 

2024

�����������D�E���5�4�%���C�E�R�T�I�l-
cadas, se procederá 
a Devolución del área

Itacaray 56,250 22.50 1200
26 de 
julio de 
2017

Fase 3 25 de julio 2022
Perforación Pozo 

ITY-X1

Aguara-
güe Cen-
tro-LMS

49,125 19.65 900
27 de 
julio de 
2018

Fase 3
26 de julio de 

2022
Proceso de 
devolución

Astillero 21,094 8.44 700
05 de 
julio de 
2018

Fase 3
04 de julio de 

2021

Se amplió Fase 1 
por FM (591 días) 
Prospecto AST-X1

Á
R

E
A

S
 E

N
 S

O
C

IE
D

A
D San 

Telmo 
Norte

95,250 38.10 1200
05 de 
julio de 
2018

Fase 3
04 de julio de 

2021
Fuerza Mayor-Pros-

pecto DMO-X3

Charagua 99,250 39.70 1200

Se 
aprobó 
Contra-
to de 

Cesión

Fase 3
26 de mayo de 

2023

Reprocesamiento 
sísmico 3D y genera-

ción Prospecto

Iñiguazu 64,375 25.75 1200
26 de 
agosto 

de 2019
Fase 3

25 de agosto 
2022

Proceso de 
devolución

Resumen de las áreas exploratorias operadas y no operadas por YPFB Chaco S.A
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1. ÁREA DORADO OESTE

El Área exploratoria El Dorado Oeste se encuentra localizado en la provincia Cordillera del departamento 

de Santa Cruz, aproximadamente a unos 90 Km. en dirección sur-sureste de la ciudad de Santa Cruz. 

�4�O�P�O�G�R�·�l�C�A�M�E�N�T�E�����E�L���·�R�E�A���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E���A���U�N�A���Z�O�N�A���L�L�A�N�A�����C�O�N���U�N�A���C�O�T�A���P�R�O�M�E�D�I�O���D�E�����������M�S�N�M���Y���C�O�N�S�T�I�T�U�Y�E��

la región de piedemonte de la Faja Subandina Central.

El Contrato de Servicios Petroleros (CSP) entre YPFB Corporación y YPFB Chaco, fue protocolizado el 21 de 

enero del 2014. Actualmente, el Área cuenta con 10 parcelas (25000 ha) y está en el año 9 de la Fase 4.

Mapa de Ubicación, área Dorado Oeste (área Remanente - Fase 4)
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El principal objetivo exploratorio es evaluar el potencial exploratorio la Arenisca Guanacos, de la Formación 

Iquiri, de edad Devónico Superior. 

La perforación de pozos en el área tiene un sustento técnico basado en la existencia de anomalías de amplitud 

sísmica y análisis de AVO, atributos que son considerados como indicadores directos de hidrocarburos, 

comprobados de manera exitosa en los campos vecinos de El Dorado, El Dorado Sur, El Dorado Oeste, 

Colorado y Colorado Sur. 

Con los resultados del pozo exploratorio COL-X10D perforado el año 2019. Se evidenció que el reservorio 

Guanacos tiene muy baja productividad de hidrocarburos, debido a la baja permeabilidad, por lo que se 

�C�L�A�S�I�l�C�Æ�� �E�L�� �D�E�S�C�U�B�R�I�M�I�E�N�T�O�� �C�O�M�O�� �2�E�C�U�R�S�O�� �#�O�N�T�I�N�G�E�N�T�E���� �0�O�R�� �E�S�T�A�� �R�A�Z�Æ�N���� �E�N�� �� �L�A�� �G�E�S�T�I�Æ�N�� ���������� �Y�� ������������ �S�E��

�R�E�A�L�I�Z�A�R�O�N���E�S�T�U�D�I�O�S���D�E���A�N�·�L�I�S�I�S���S�I�S�M�O�
�E�S�T�R�A�T�I�G�R�·�l�C�O�S���P�A�R�A���L�A���A�R�E�N�I�S�C�A���'�U�A�N�A�C�O�S�����C�O�M�O���A�S�Á�����T�A�M�B�I�½�N���E�S�T�U�D�I�O�S��

geomecánicos (trabajos a cargo de la Gerencia de Desarrollo).

2. ÁREAS SAN MIGUEL– ISARSAMA

Las Áreas de exploración San Miguel e Isarsama, están ubicadas en la provincia Carrasco del Departamento 

de Cochabamba y forman parte del denominado Complejo Chimoré, integrado por varios campos en etapa 

de producción y áreas de exploración. 

El CSP para estas áreas fue protocolizado el 21 de enero del 2014. Actualmente, San Miguel e Isarsama 

tienen una extensión de 7.50 y 0.50 parcelas respectivamente. Adicionalmente, San Miguel está en el año 

7 de la Fase 3 e Isarsama en el año 8 de la Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración.

El objetivo principal exploratorio en estas áreas es evaluar los niveles arenosos de la Formación Roboré, del 

Devónico Inferior. 

Los trabajos de perforación del pozo SMG-X2 ST2 iniciaron en mayo de 2021. Debido a la complejidad 

estructural (zonas de fracturas, fallas secundarias) y complicaciones en la etapa de perforacion se produjeron 

dos aprisionamientos de la herramienta de perforación, por esta causa se realizaron dos Sidetracks 

mecánicos por aprisionamiento de herramienta de perforación, denominados SMG-X2 ST3 y SMG-X2 ST4, 

este último al alcanzar la profundidad de 4841 m MD, se evidenció que se estaba atravesando capas del  

�m�A�N�C�O���S�U�R���D�E�L���A�N�T�I�C�L�I�N�A�L�����C�O�N���U�N�A���I�N�C�L�I�N�A�C�I�Æ�N���D�E�������›�����A�V�I�Z�O�R�A�N�D�O���Q�U�E���E�L���O�B�J�E�T�I�V�O���E�S�T�A�R�Á�A���D�E�S�P�L�A�Z�A�D�O���A���M�A�Y�O�R��

profundidad. Por esta razón, se decidió efectuar el pozo SMG-X2 ST5, decisión técnica oportuna ya que 

permitió interceptar el objetivo  123 m más alto estructuralmente que el pozo vertical.
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�%�L���S�O�N�D�E�O���3�-�'�
�8�����3�4�����A�L�C�A�N�Z�Æ���U�N�A���P�R�O�F�U�N�D�I�D�A�D���l�N�A�L���D�E�������������-�$�����A�T�R�A�V�E�S�A�N�D�O���������M���D�E�L���R�E�S�E�R�V�O�R�I�O���2�O�B�O�R�E�
�)����

La prueba en hueco abierto (DST) recuperó agua de formación con una salinidad de 12000 a 17000 ppm 

de Na Cl, datos que concluyen que el reservorio está en fase acuífera, recomendando el abandono del pozo 

y la consiguiente devolución de las Áreas Exploratorias San Miguel e Isarsama.

Correlación estructural SMG-X2 ST5, SMG-X2 ST y SMG-X2.

Corte estructural y sección sísmica con los pozos SMG-ST5, SMG-X2.
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A pesar de los resultados negativos, la información aportada por el pozo SMG-X2 ST2 y los demás side tracks, 

permiten comprender mejor el estilo de deformacion de la Serrania la Lluviosa en su nucleo estrutural, y 

mejorar la interpretacion del sector sureste de la serranía donde se ubica el prospecto La Lluviosa, que tiene 

gran potencial por su cercanía con el Campo Bulo Bulo, principal Campo, productor de Gas, operado por 

YPFB Chaco, en el departamento de Cochabamba. 

1.2 Inversión Conjunta Sísmica Magnetotelúrica.

Se procesó el cubo Chimoré 3D (380 Km2) de manera conjunta con datos magnetotelúricos de 300 

estaciones MT (461 km2) y 5 lineas sísmicas 2D (120Km), empleando el método de Inversión Conjunta 

Sísmica Magnetotelúrica; logrando contribuir con la información magnetotelurica, en la generación de nuevos 

modelos de velocidad en las zonas de imagen sísmica. Estos modelos fueron utilizados en migraciones 

PSDM para resolver con mejor calidad los núcleos estructurales y la posible delineación de la Formación 

Roboré en la Serrania La Lluviosa y el Campo Bulo Bulo, mejorar la intepretacion de los prospectos La 

�,�L�U�V�I�O�S�A���Y���"�U�L�O���"�U�L�O���0�R�O�F�U�N�D�O�����l�G�U�R�A���A���C�O�N�T�I�N�U�A�C�I�Æ�N�	����

Depth-Slice del modo combinado Eléctrico-Magnético EM del procesamiento MT a nivel de las unidas del 
devónico Inferior-Silúrico-Ordovícico
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�,�A���S�I�G�U�I�E�N�T�E���l�G�U�R�A���L�A���C�O�M�P�A�R�A�C�I�Æ�N���E�N�T�R�E���L�A�S���S�E�C�C�I�O�N�E�S���S�Á�S�M�I�C�A�S���D�E���L�A���M�I�G�R�A�C�I�Æ�N���E�N���P�R�O�F�U�N�D�I�D�A�D���E�N�T�R�E���U�N��

procesamiento anterior y el realizado recientemente.

3. ÁREA ITACARAY (ITY)

El Área Itacaray se encuentra en las Provincias Luis Calvo y Hernando Siles del Departamento de Chuquisaca, 

dentro de la zona tradicional de hidrocarburos del Subandino Sur de Bolivia. 

El  CSP entre YPFB Corporación y YPFB Chaco, fue protocolizado el 26 de Julio de 2017. Actualmente, tiene 

una extensión 18 parcelas y se encuentra en el Año 5 de la Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración.

Inline 1088: comparación de secciones migradas en profundidad, con post proceso, procesamiento 
�A�N�T�E�R�I�O�R���2�4�-�����I�Z�Q�	���Y���E�L���N�U�E�V�O���R�E�S�U�L�T�A�D�O�����D�E�R���	�����,�A�S���M�E�J�O�R�A�S���S�E���V�E�N���E�N���L�O�S���S�I�G�U�I�E�N�T�E�S���A�S�P�E�C�T�O�S�����D�E�l�N�I�C�I�Æ�N���D�E��

�L�A�S���R�E�m�E�X�I�O�N�E�S���E�N���L�A�S���P�A�R�T�E�S���D�E���M�A�Y�O�R���C�O�M�P�L�E�J�I�D�A�D���G�E�O�L�Æ�G�I�C�A�����C�O�N�S�I�S�T�E�N�C�I�A���D�E���L�A���I�M�A�G�E�N���S�Á�S�M�I�C�A���C�O�N���E�L��
�M�A�P�A���D�E���G�E�O�L�O�G�Á�A���S�U�P�E�R�l�C�I�A�L��
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Ubicación área Itacaray

El objetivo principal es evaluar el potencial hidrocarburífero de las formaciones devónicas Huamampampa 
y Santa Rosa del bloque alto del prospecto Itacaray. Así mismo, y con carácter investigativo, se evaluará el 
potencial hidrocarburífero de similares reservorios en Bloque Bajo.

El pozo ITY-X1 inició operaciones de perforación el 23 de mayo del 2021 y alcanzó el objetivo Huamam-
pampa en bloque alto a la profundidad de 2286 m. Posteriormente, se realizó la prueba DST#1 del reser-
vorio Huamampamapa en agujero abierto, con resultado no conclusivo debido a la baja permeabilidad del 
reservorio.

Quema de gas durante prueba DST#1 BHA 2: Huamampampa Bloque Alto, pozo ITY-X1.

Desfogue presión 
acumulada después de 

pistoneo. P.acum. 260 psig.

Durante primera 
inducción con N2

Durante segunda
 inducción con N2
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En la gestión 2022, se continuó perforando el pozo ITY-X1, hasta alcanzar la profundidad de 3259 m. En esa 
profundidad, se realizó los registros eléctricos,  que, de acuerdo a la interpretación del registro de imágenes 
y el ajuste del modelo estructural, se pudo concluir que los reservorios de interés de la estructura profunda 
(Huamampampa en bloque bajo), se desplaza en dirección Este. Con esta información se propuso realizar un 
Sidetrack, con una trayectoria (20° de inclinación y 93° de azimut), con lo cual se atravesarían los objetivos 
en posición de culminación, mejorando así la posición estructural.

�$�E�l�N�I�D�O���Y���A�P�R�O�B�A�D�O���E�L���P�O�Z�O���)�4�9�
�8�����3�4�����S�E���B�A�L�A�N�C�E�Æ���U�N���T�A�P�Æ�N���D�E���C�E�M�E�N�T�O�����Y���E�L���������D�E���E�N�E�R�O�����S�E���I�N�I�C�I�Æ���E�L��
Sidetrack con KOP en 2825 m, dentro de la Formación Huamampampa. Actualmente, el sondeo alcanzó la 
profundidad de 3488 m, perforando sedimentitas del reservorio Huamampampa.

4. ÁREA AGUARAGÜE CENTRO (AGC)

El Área Aguaragüe Centro se encuentra en la Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija. El CSP entre 
YPFB Corporación y YPFB Chaco S.A., fue protocolizado en fecha 26 de Julio 2017. Actualmente, el área 
se encuentra en el Año 5, Fase 2 del Periodo Inicial de Exploración, área de 17.15 parcelas que equivalen 
a 42875 ha.
  
�%�N�� �L�A�� �&�A�S�E�� ������ �S�E�� �P�E�R�F�O�R�Æ�� �E�L�� �P�O�Z�O�� �!�G�U�A�R�A�G�Í�E�� �#�E�N�T�R�O�
�8���$�� ���!�'�#�
�8���$�	���� �Q�U�E�� �A�L�C�A�N�Z�Æ�� �U�N�A�� �P�R�O�F�U�N�D�I�D�A�D�� �l�N�A�L��
de 3750 m MD, el cual tuvo resultados positivos para el reservorio Icla. Durante la prueba de producción 
alcanzó un caudal de gas de 8 MMpcd. 

Prueba de producción reservorio Icla. Fosa de quema del pozo AGC-X1D.

En esta Fase, se efectuó la prueba de Larga Duración del reservorio Icla, con resultados positivos. 
�!�D�I�C�I�O�N�A�L�M�E�N�T�E���� �S�E���N�O�T�I�l�C�Æ���A���9�0�&�"�� �E�L���$�E�S�C�U�B�R�I�M�I�E�N�T�O���#�O�M�E�R�C�I�A�L�����L�A���$�E�C�L�A�R�A�T�O�R�I�A���#�O�M�E�R�C�I�A�L�I�D�A�D���Y���E�L���0�L�A�N��
de Desarrollo del Campo Aguaragüe Centro, en el que se estima una producción acumulada de 5.85 Bcf 
�D�E���G�A�S���D�E���V�E�N�T�A�����%�L���I�N�I�C�I�O���D�E���P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N���S�E���E�S�T�I�M�A���I�N�I�C�I�E���A���l�N�A�L�E�S���D�E�L���������������C�O�N���U�N���C�A�U�D�A�L���M�·�X�I�M�O���D�E������������
MMscfd como promedio anual.
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Mapa con el área de explotación del Campo Aguragüe Centro

Producto del cambio de Fase, se incluyó en el Programa de Trabajo y Prespuesto (PTP), la evaluación del 
�,�E�A�D���3�A�N���!�N�T�O�N�I�O���/�E�S�T�E���3�.�/�
�8���	�����G�E�O�G�R�·�l�C�A�M�E�N�T�E���S�I�T�U�A�D�O���E�N���E�L���S�E�C�T�O�R���3�U�R���O�R�I�E�N�T�A�L���D�E�L���ž�R�E�A���!�G�U�A�R�A�G�Í�E��
Centro, en la zona de Pie de Monte. Como resultado de la evaluación técnica realizada por YPFB Chaco, se 
concluye que el Lead SNO-X1 tiene reducidas posibilidades de ser considerado como potencial exploratorio. 
�0�R�O�D�U�C�T�O���D�E�L���A�N�·�L�I�S�I�S���Y���E�V�A�L�U�C�I�Æ�N���D�E�L���E�S�T�U�D�I�O���S�E���D�E�l�N�I�O���D�E�V�O�L�V�E�R���E�L���·�R�E�A���R�E�M�A�N�E�N�T�E���D�E�L���C�O�N�T�R�A�T�O���D�E���S�E�R�V�I�C�I�O�S��
petroleros Aguaragüe Centro.
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Devolución Total del área remanente del contrato de servicios petroleros-Aguaragüe Centro.

5. ÁREA ASTILLERO 

El área Astillero se encuentra entre las provincias Arce y Gran Chaco del Departamento de Tarija, dentro 
de la zona tradicional de hidrocarburos de Bolivia, y tiene una extensión de 21094 Has que corresponde a 
8.44 parcelas. 

El CSP, fue protocolizado el 05 de julio de 2018, suscrito entre YPFB Casa Matriz y las Empresas YPFB 
�#�H�A�C�O���3���!�����������������/�P�E�R�A�D�O�R�	���Y���0�E�T�R�O�B�R�A�S���"�O�L�I�V�I�A���3���!�������������	�����%�L���������D�E���J�U�N�I�O���D�E�������������S�E���l�R�M�Æ���E�L���!�C�U�E�R�D�O���D�E��
Operaciones Exclusivas, el cual otorga el derecho a YPFB Chaco de continuar con las operaciones del área 
Astillero a riesgo propio. Actualmente, el área se encuentra en el año 3 de la Fase 1 del Periodo Inicial de 
Exploración.

Debido a problemas de orden  social en el país del año 2019, y a la emergencia sanitaria COVID-19, el 
Área Astillero entró en un periodo de Fuerza Mayor a partir del 03 de marzo del 2020. Esta Fuerza Mayor 
fue levantada el 13 de octubre del 2021, posterior a un intenso trabajo de socialización del proyecto en el 
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Departamento de Tarija. A partir de esa fecha, se reiniciaron trabajos de ingeniería conceptual y de diseño para 
la construcción del camino y planchada. Desde el 11 de mayo del 2022, las empresas encargadas de efectuar 
los trabajos de construcción de camino y planchada para el pozo AST-X1, se encuentran en actividad.
La perforación del pozo AST-X1 fue propuesto como resultado de la interpretación sísmica y geología de 
�S�U�P�E�R�l�C�I�E���� �%�S�T�E�� �P�R�O�S�P�E�C�T�O�� �T�I�E�N�E�� �C�O�M�O�� �O�B�J�E�T�I�V�O�� �E�V�A�L�U�A�R�� �E�L�� �P�O�T�E�N�C�I�A�L�� �H�I�D�R�O�C�A�R�B�U�R�Á�F�E�R�O�� �D�E�� �L�A�S�� �F�O�R�M�A�C�I�O�N�E�S��
Huamampampa y Santa Rosa, reservorios que serán atravesados con un pozo vertical de 6200 m MD.

Como trabajo complementario se tiene previsto ejecutar el Proyecto del Estudio Geológico Integrado de 
Astillero. Para tal efecto se procedió la adjudicación del servicio en fecha 07 de febrero de 2020; sin 
embargo, y  debido a la declaratoria de Fuerza Mayor esta actividad también se vio retrasada en su ejecución. 
A la fecha el proceso se encuentra a la espera de la reanudación normal de las operaciones de campo en el 
área para poder realizar los trabajos de geología sin contratiempos.

�#�O�N���E�L���R�E�C�O�N�O�C�I�M�I�E�N�T�O���D�E�����������D�Á�A�S���D�E���&�U�E�R�Z�A���-�A�Y�O�R�����L�A���F�E�C�H�A���D�E���l�N�A�L�I�Z�A�C�I�Æ�N���D�E���L�A���&�A�S�E�������D�E�L���0�E�R�I�O�D�O���)�N�I�C�I�A�L��
�D�E���%�X�P�L�O�R�A�C�I�Æ�N�����l�N�A�L�I�Z�A���E�L���������D�E���F�E�B�R�E�R�O���D�E�L������������

Mapa de ubicación del área y el prospecto Astillero y sección sísmica interpretada.

6. ÁREAS EN PROCESO DE DEVOLUCIÓN 

En la gestión 2021-2022, se procedio a la devolución de algunas áreas exploratorias, debido a los resultados 
de los trabajos exploratorios realizados. 

Área San Miguel.- Concluidas las operaciones de perforación del pozo SMG-X2 St, donde se tuvieron que 
efectuar dos Sidetracks mecánicos por problemas de aprisionamiento de herramienta de perforación (St3 y 
St4) y un Sidetrack Geológico, para mejorar la ubicación estructural del punto de intersección del pozo con 
el objetivo (St5). 

El pozo SMG-X2 ST5 encontró el tope Roboré en la profundidad de 5232 m MD, 123 m más alto 
�E�S�T�R�U�C�T�U�R�A�L�M�E�N�T�E���Q�U�E���E�L���P�O�Z�O���V�E�R�T�I�C�A�L�����C�O�N���L�O���C�U�A�L���S�E���C�O�N�l�R�M�A���E�L���U�L�T�I�M�O���M�O�D�E�L�O���E�S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���P�L�A�N�T�E�A�D�O�����3�E��
�A�L�C�A�N�Z�Æ�� �U�N�A�� �P�R�O�F�U�N�D�I�D�A�D�� �l�N�A�L�� �D�E�� ���������� �-�$���� �L�L�E�G�A�N�D�O�� �A�� �A�T�R�A�V�E�S�A�R�� �A�P�R�O�X�I�M�A�D�A�M�E�N�T�E�� ������ �M�� �D�E�L�� �R�E�S�E�R�V�O�R�I�O��
�2�O�B�O�R�E�
�)�����D�O�N�D�E���S�E���D�E�l�N�I�Æ���R�E�A�L�I�Z�A�R���U�N�A���P�R�U�E�B�A���$�3�4���E�N���A�G�U�J�E�R�O���A�B�I�E�R�T�O����
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La prueba DST tuvo resultados negativos,se recuperó agua de formación con salinidad 12 a 17 mil ppm 
de NaCl. A pesar de la diferencia estructural favorable (123 m.), no se tuvo quema de gas ni indicios de 
hidrocarburos, como en el pozo vertical. Lo cual se interpreta como una posible desvinculación asociada a 
fallas (compartamentalización) con respecto al bloque que atravesó el pozo SMG-X2. Por este motivo, se 
determinó el abandono del pozo y devolución del área Exploratoria San Miguel.

Adicionalmente a la perforación del pozo SMG-X2ST, se efectuó un trabajo de reprocesamiento del cubo 
Chimoré 3D (380 Km2) de manera conjunta con datos magnetoteluricos de 300 estaciones MT (461 km2) y 
5 lineas sísmicas 2D (120Km), empleando el método de Inversión Conjunta Sísmica Magnetotelúrica; Estos 
modelos fueron utilizados en migraciones PSDM para resolver con mejor calidad los núcleos estructurales 
y la posible delineación de la Formación Roboré en la Serrania La Lluviosa y el Campo Bulo Bulo, con el 
objetivo de mejorar la intepretacion de los prospectos La Lluviosa y Bulo Bulo Profundo.

Área Isarsama.-���,�O�S���R�E�S�U�L�T�A�D�O�S���D�E�L���P�O�Z�O���3�-�'�
�8���3�4���Y���L�A���C�O�N�l�G�U�R�A�C�I�Æ�N���E�S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���R�E�S�U�L�T�A�N�T�E���D�E�L���R�E�M�A�P�E�O��
del tope del reservorio Roboré-I, se establece una estructura muy reducida, que para el área Isarsama 
estaría en zona de hundimiento y no tendría posibilidades de acumulación de hidrocarburos dentro el área 
el CSP Isarsama. Tampoco se visualizan otras oportuidades exploratorias en el rewsto del área, por lo que 
�S�E���R�E�C�O�M�E�N�D�Æ���l�N�A�L�I�Z�A�R���E�L���C�O�N�T�R�A�T�O���D�E���3�E�R�V�I�C�I�O�S���0�E�T�R�O�L�E�R�O�S���E�N���B�A�S�E���A���Q�U�E���A���L�A���F�E�C�H�A���S�E���T�I�E�N�E�N���P�O�R���C�U�M�P�L�I�D�O�S��
los compromisos de UTE al 100%. 

Área Aguaragüe Centro.- En Aguaragüe Centro se llegó a efectuar una Declaratoria de Comercialidad, 
gracias al resultado positivo del pozo exploratorio AGC-X1. Sin embargo, al no encontrar mayores 
oportunidades exploratorias en el resto del área y al descartarse la posibilidad de perforación del pozo 
SON-X1, por resultados ya evidenciados por un prospecto antiguo, se recomiendó la devolución total del 
área remanente y terminación del Contrato de Servicios Petroleros del Área de Contrato Aguaragüe Centro.

Área Iñiguazu.- El Contrato de Servicios Petroleros para la Exploración y Explotación de área Iñiguazu, fue 
suscrito por un Consorcio de cinco (5) empresas del sector: YPFB Andina 46,555%; YPFB Chaco 13,455%; 
Repsol 15,00%; Shell 15,00%; PAE 10,00%. De las cuales fue designada Repsol como empres Operadora. 

Los trabajos exploratorios en la Fase I del CSP, se realizaron mediante el reproceso sísmico 2D, con resultados 
�S�U�l�C�I�E�N�T�E�S���P�A�R�A���R�E�A�L�I�Z�A�R���I�N�T�E�R�P�R�E�T�A�C�I�Æ�N���S�Á�S�M�I�C�A���C�O�M�P�L�E�T�A���D�E�L���·�R�E�A���Y���Q�U�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E���A�P�R�O�X�I�M�A�D�A�M�E�N�T�E���A��
���������5�4�%�����C�U�Y�A���C�E�R�T�I�l�C�A�C�I�Æ�N���P�O�R���P�A�R�T�E���D�E���9�0�&�"�����E�S�T�A�R�Á�A���E�N���C�U�R�S�O����

�%�N���L�A���I�N�T�E�R�P�R�E�T�A�C�I�Æ�N���S�Á�S�M�I�C�A���� �B�A�S�A�D�A���E�N���A�M�A�R�R�E���D�E���P�O�Z�O���� �G�E�O�L�O�G�Á�A���D�E���S�U�P�E�R�l�C�I�E���Y���M�O�D�E�L�O���E�S�T�R�U�C�T�U�R�A�L���� �S�E��
�I�D�E�N�T�I�l�C�A�N���D�O�S���E�S�C�A�M�A�S���D�I�F�E�R�E�N�T�E�S���P�A�R�A���E�L���R�E�S�E�R�V�O�R�I�O���D�E���L�A���&�O�R�M�A�C�I�Æ�N���(�U�A�M�A�M�P�A�M�P�A�����,�A�S���E�S�C�A�M�A�S���S�O�N��
denominadas somera (bloque alto) y profunda (bloque bajo). Las dos escamas fueron probadas negativamente 
por los pozos INGX3/X4 (somera) y BUY-X2 (profunda). Además, en función de la interpretación efectuada, 
que la escama profunda tendría una menor altura estructural en el sector hacia el sur (sector de Iñiguazu), 
por lo que el operador concluyó que la prospectividad del Área Iñiguazu es muy baja y su riesgo exploratorio 
muy alto. Por este motivo, se determinó no pasar a la fase-II del CSP siguiente la conclusión del CSP y 
efectuar la devolución del área Iñiguazu, culminando el Contrato de Servicios Petroleros, aspecto que fue 
analizado y aceptado por todo el Consorcio Iñiguazu en las reuniones de Comité Técnico y Operativo.
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Considerando el nuevo escenario que nos tocó vivir, en un entorno V.I.C.A., donde el trabajo es cada 

vez más Volátil, por la velocidad e imprevisibilidad de los cambios por precios internacionales por post 

�P�A�N�D�E�M�I�A���Y���G�U�E�R�R�A�����E�N�T�R�E���O�T�R�O�S�����)�N�C�I�E�R�T�O�����P�O�R���L�A���D�I�l�C�U�L�T�A�D���P�A�R�A���A�N�T�I�C�I�P�A�R�S�E���A���L�O�S���A�C�O�N�T�E�C�I�M�I�E�N�T�O�S���C�O�M�O���L�O�S��

resultados de la Perforación y/o la delegación de nuestros campos, Complejo, por las múltiples variables 

�T�½�C�N�I�C�A�S���� �C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L�E�S���� �l�N�A�N�C�I�E�R�A�S���� �L�E�G�A�L�E�S�� �Y�� �S�O�C�I�A�L�E�S�� �P�A�R�A�� �L�A�� �T�O�M�A�� �D�E�� �D�E�C�I�S�I�O�N�E�S�� �E�N�� �L�O�S�� �P�R�O�Y�E�C�T�O�S�� �Y��

�!�M�B�I�G�U�O�����P�O�R���L�A���D�I�l�C�U�L�T�A�D���P�A�R�A���I�N�T�E�R�P�R�E�T�A�R���L�O�S���A�C�O�N�T�E�C�I�M�I�E�N�T�O�S���Y���S�U�S���I�M�P�A�C�T�O�S���E�N���N�U�E�S�T�R�A�S���A�C�T�I�V�I�D�A�D�E�S����

�L�A�� �'�E�R�E�N�C�I�A�� �D�E�� �)�N�G�E�N�I�E�R�Á�A���� �%�S�T�U�D�I�O�S�� �Y�� �/�B�R�A�S�� �E�N�� �L�A�� �G�E�S�T�I�Æ�N�� �l�S�C�A�L�� ���������
������������ �E�S�T�U�V�O�� �C�A�R�A�C�T�E�R�I�Z�A�D�A�� �P�O�R��

grandes desafíos en la ejecución de proyectos de importancia que apuntan a cumplir con los compromisos 

estratégicos empresariales, a la generación de valor en la compañía, fortalecimiento de YPFB y aporte al 

desarrollo del país.

RESUMEN DE ACTIVIDADES:

�,�A���'�E�R�E�N�C�I�A���D�E���)�N�G�E�N�I�E�R�Á�A�����%�S�T�U�D�I�O�S���Y���/�B�R�A�S�����'�)�%�/�	�����H�A���M�A�N�E�J�A�D�O���U�N���P�O�R�T�A�F�O�L�I�O���D�E���������P�R�O�Y�E�C�T�O�S���D�E���S�U�P�E�R�l�C�I�E��

�Q�U�E���G�E�N�E�R�A�N���E�M�P�L�E�O�S���D�I�R�E�C�T�O�S���E���I�N�D�I�R�E�C�T�O�S���E�N���C�A�D�A���U�N�A���D�E���L�A�S���·�R�E�A�S���D�E���I�N�m�U�E�N�C�I�A����

A continuación, se muestra la distribución de los proyectos en el siguiente cuadro:

PROYECTO: BATERÍA COMPRESIÓN DORADO

El proyecto de la “Batería de Compresión Dorado” se encuentra en su fase de operación, puesto que en el 

mes de noviembre del año 2021 se realizó la puesta en marcha e inauguración a cargo del Presidente del 

Estado Plurinacional de Bolivia.

PORTAFOLIO DE PROYECTOS GIEO

TIPO
ETAPAS

INGENIERÍA LICITACIÓN EJECUCIÓN CONCLUIDO TOTAL

CAMINOS Y PLANCHADAS 0 1 1 1 3

LÍNEAS Y FACILIDADES DE 
PRODUCCIÓN

1 1 2 0 4

PLANTAS Y BATERÍAS DE 
PRODUCCIÓN

1 1 1 2 5

OBRAS CIVILES Y MECÁNICAS 
MENORES

0 0 5 10 15

TOTAL 2 3 9 13 27
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Se implementaron los siguientes procesos:

 

• Procesos Trocal:

 » Sistema de recolección, con un colector de baja presión.

 » Sistema de separación de baja presión. 

 » Sistema de compresión.

 » Sistema de bombeo.

 » Cabezal de descarga.

• Servicios:

 » Sistema de gas para servicios.

 » Sistema cerrado de venteos, drenajes y quema de gas (KOD y Tea).

 » Sistema de generación y provisión de energía eléctrica.

 » Sistema de instrumentación, monitoreo y control local.

 » Sistema de instrumentación, monitoreo y control remoto.

 » Sistema de telecomunicación con Planta Percheles

 » Sistema de iluminación.

 » Sistema de puesta a tierra y contra descargas atmosféricas.

 » Servicios básicos.

Visita del presidente Luis Arce Catacora

Vista de áreas de separación, gas de servicio y bombeo
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• Obras complementarias:

 » Sala de control.

 » Enmallado perimetral.

 » Drenajes pluviales.

 » Camino de circulación peatonales.

 » Camino de circulación vehicular interno.

 » Plataformas de acceso a operación y mantenimiento.

 » Portería.

Se registraron los siguientes indicadores de Seguridad, Salud y Medio Ambiente:

INDICADORES SSA DEL PROYECTO
Horas Hombre: 259.321 Hrs.

Horas de Capacitación de Personal: 240 Hrs.

Kilometro Recorridos: 128.931 Km    

Casos Positivos y/o Contagios COVID-19: 0

Vista de sala de control, sala de generación eléctrica, parqueo y portería

Vista de Bateria de Compresión y Paraque Eólico El Dorado.
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PROYECTO: BATERÍA COMPRESIÓN PNW Y COMPRESIÓN SIG

El proyecto de Batería de Compresión PNW-SIG está ubicado al lado de las facilidades de producción del 
Campo Palometas a 160 kilómetros de distancia de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, al Nor-Este del 
Municipio de Santa Rosa.

El objetivo del Proyecto es impulsar la producción de hidrocarburos de los pozos, mismos que han declinado 
�S�U���P�R�E�S�I�Æ�N���N�A�T�U�R�A�L���D�E�L���R�E�S�E�R�V�O�R�I�O���P�O�R���L�O�S���A�Å�O�S���D�E���V�I�D�A���P�R�O�D�U�C�T�I�V�A�����E�S�T�O���C�O�N���L�A���l�N�A�L�I�D�A�D���D�E���Q�U�E���P�U�E�D�A�N���S�E�R��
transportados hasta la Planta de procesamiento de gas de Santa Rosa, para maximizar la recuperación de 
la reserva de hidrocarburos.

El proyecto contempló la construcción e implementación de las siguientes instalaciones para el proceso: 

• Sistemas de: Recolección, separación, compresión y bombeo.
• Sistemas de seguridad, alivio y venteos.
• Monitoreo de control local y remoto.
• Sistema de generación y distribución de energía.

• Otros sistemas y servicios.

En enero del 2022 se completó la primera fase del proyecto con el montaje de dos compresores que 

actualmente que incrementan la presión del gas del campo PNW. A partir de mayo 2022, se tiene previsto 

poner en marcha la segunda fase del proyecto donde se instalará un tercer compresor para completar la 

capacidad requerida para el ingreso del campo San Ignacio (SIG) a estas facilidades.

PROYECTO: BATERÍA SISTEMA DE COMPRESIÓN SUB BAJA JNN-JNE

El objetivo del proyecto “Sistema de Compresión Sub Baja JNN-JNE” es impulsar la producción de gas de 

los pozos del campo JNN y JNE (que han ido declinando naturalmente) para que puedan ingresar a proceso 

�E�N���0�L�A�N�T�A���L�A���3�A�N�T�A���2�O�S�A�����E�S�T�O���C�O�N���L�A���l�N�A�L�I�D�A�D���D�E���M�A�X�I�M�I�Z�A�R���L�A���P�R�O�D�U�C�C�I�Æ�N���Y���R�E�C�U�P�E�R�A�C�I�Æ�N���D�E���H�I�D�R�O�C�A�R�B�U�R�O�S��

en el tiempo.

Supervisión de la primera fase, Compresión PNW en operación
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El proyecto contempla el diseño, construcción y puesta en marcha de las nuevas instalaciones en Planta 

Santa Rosa para la recolección, separación y compresión en baja presión de operación. Así mismo, se 

�R�E�A�L�I�Z�A�R�·�N���L�A�S���A�M�P�L�I�A�C�I�O�N�E�S���Y���M�O�D�I�l�C�A�C�I�O�N�E�S���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�E�N�T�E�S���A�L���P�R�O�C�E�S�O���Y���S�E�R�V�I�C�I�O�S���A�U�X�I�L�I�A�R�E�S�����,�A���N�U�E�V�A��

�C�O�N�l�G�U�R�A�C�I�Æ�N���Q�U�E���S�E���T�E�N�D�R�·���E�N���0�L�A�N�T�A���3�A�N�T�A���2�O�S�A���P�E�R�M�I�T�I�R�·���O�P�E�R�A�R���T�A�N�T�O���C�O�M�O���U�N���S�O�L�O���S�I�S�T�E�M�A���D�E���3�U�B���"�A�J�A��

Presión y también en conjunto con el Sistema de Baja Presión existente.

Vista general de Batería Compresión PNW-SIG

Vista de Planta Santa Rosa donde se implementará Sistema de SubBja
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�!�C�T�U�A�L�M�E�N�T�E���E�L���P�R�O�Y�E�C�T�O���S�E���E�N�C�U�E�N�T�R�A���E�N���L�A���F�A�S�E���l�N�A�L���D�E���L�A���)�N�G�E�N�I�E�R�Á�A���Y���S�E���E�S�T�I�M�A���Q�U�E���S�E�A���P�U�E�S�T�O���E�N���S�E�R�V�I�C�I�O��

en septiembre de 2023.

PROYECTO: INSTALACIONES DE PRODUCCIÓN LMS

YPFB CHACO S.A. dentro de su programa de exploración y explotación de hidrocarburos tiene contemplado 
el desarrollo de los campos Los Monos – Aguarague Centro (LMS-AGC) mediante tres (3) pozos: LMS-X12, 
LMS-X13 y AGC-X1. Para ello se tiene considerado implementar el proyecto “Instalaciones de Producción 
�,�-�3�
�!�'�#���&�A�S�E�����v���C�O�N���E�L���O�B�J�E�T�I�V�O���D�E���C�O�N�S�T�R�U�I�R���L�A�S���I�N�S�T�A�L�A�C�I�O�N�E�S���D�E���S�U�P�E�R�l�C�I�E���Q�U�E���P�E�R�M�I�T�A�N���P�R�O�D�U�C�I�R�����C�O�L�E�C�T�A�R����

procesar y entregar de forma temprana la producción de los pozos.

El alcance del proyecto contempla:

• Líneas de recolección e instalaciones de producción de los 3 pozos.
• Facilidades para recolección y prueba de los pozos.
• Batería de Producción.

• Líneas laterales para entrega a los gasoductos GASSYRG y GSCY.

Diagrama Esquemático de las Instalaciones de Producción LMS-AGS

Sistema de Compresión Sub Baja Presión


